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1. Forord

Var grund for Ovanakers kommun ar:

e Envélfard av hogsta kvalitet

e Enekonomi i balans

e Medborgarnas bésta i form av god samhallsservice
e Personal som mar bra

Vart budgetforslag syftar till att stimulera medborgare, foretag och foreningsliv, och vi vill
gbra kommunen attraktivare genom utveckling och framtidstro.

En tydlig politik for utveckling, vélfard och foretagsamhet ger goda mojligheter for
kommunen att garantera valfardens karna och kvaliteten i verksamheterna. Kommunen gor
stora investeringar i skolor och demenshoende. Detta innebér en pafrestning pa driftbudgeten
de kommande aren.

Medborgarna ska kanna fortroende for Ovanakers kommun och man ska som boende i
Ovanaker kanna att varje skattekrona anvands effektivt. Var ambition &r att hela kommunen,
bade landsbygd och tétorter ska leva och utvecklas.

Ovanaker stélls infor stora utmaningar i framtiden. Inte minst handlar detta om formagan att
rekrytera personal och motsvarande utmaning finns ocksa for det privata naringslivet.
Kommunen maste samarbeta lokalt och regionalt med néringslivet och andra kommuner om
bl.a. rekrytering. Ovanakers kommun maste ocksa starka sitt fokus pa att vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda en god arbetsmiljé. Vi tror att genom nytdnkande i kombination med
prioriteringar kan vi klara utmaningarna.

Vi vill ge vara elever méjlighet att na sadana resultat att de kan studera vidare eller sta val
rustade for att komma in pa arbetsmarknaden. Vi fortroendevalda maste ha fokus pa
resultatutveckling och ta ansvar for att det ar ordning och reda bade i kommunens finanser
och i verksamheterna. Vi maste utveckla samarbetet med det lokala naringslivet och
foreningslivet. Tillsammans ska vi skapa ett gott néringslivsklimat och goda forutsattningar
for nya foretag att etableras i var kommun. Kommunens egen verksamhet och service maste
inriktas pa att alla invanare oavsett alder kanner sig valkomna och vill flytta hit och bo kvar.
Ombyggnad av de bada centralskolorna, Celsiusskolan som ar pabérjat och Alftaskolan som
ligger i investeringsplanen, &r tva investeringar i positiv riktning for personalen och elevernas
arbetsmiljo. Valfrihet i barnomsorgen, kvalitén i skolan, och trygghet for vara aldre samt val
fungerande service i de bada storre tatorterna Alfta och Edsbyn ar viktigt.

Socialnamnden

Vi ser med stor oro pa att namnden redovisar ett stort underskott i férhallande till tilldelade
resurser for kalenderér 2018. Atgarder maste prioriteras som stabiliserar socialndgmndens
ekonomi. Vi vill darfor starka upp ekonomin for socialndmnden med 1,8 miljoner de
kommande tre aren men dven omgaende inleda arbetet med att hitta atgarder for forbattrad
ekonomi for socialndmnden. Se sarskilt uppdrag.
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Kommunstyrelsen

Naringslivspolitik

Vi anser att kommunen ska prioritera utvecklingen med en god relation till kommunens
foretag och en standigt pagaende dialog. Vi behéver fokusera mer pa nyféretagande,
naringslivsfragor och bl.a. da naringslivets behov av mark. Aven insatser som behdvs for
smaforetagare innefattande turismutveckling och de gréna néaringarna ska uppmarksammas
mer.

Sommarjobb

| budgeten for 2018 har alla ungdomar upp till viss alder getts mojlighet till sommarjobb.
Detta &r en viktig faktor for att ge ungdomar arbetslivserfarenhet och ska fortsatta men utifran
utfallet for 2018 sa kan budgeten minskas till 850 000 kr for 2019 och framat.

Kultur och fritid som utvecklingsfaktor

Vi anser att kulturkonsulenttjansten skall aterbesattas vid kommande pensionering. Detta for
att sakerstalla ett val fungerande kulturliv i Ovanakers kommun, samarbetet med
museumverksamheten, utstallningsverksamheten och dven for vara barn och ungas rétt till ett
kulturutbud i skolan.

Vart foreningsliv har historiskt spelat stor roll i kommunens utveckling och vi vill att detta ska
fortsatta och da maste vi som kommun stodja vara féreningar.

Samtal med fastighetségaren och 6vriga inblandade angaende investeringar for
energieffektiviseringar och miljovénligare alternativ for energiproduktion vid idrottsarenan
On ska fortsitta. Detta galler dven diskussionen kring det framtida driftbidraget for att komma
fram till en niva som &r rimlig for bade kommun och driftansvariga.

Se sarskilt uppdrag.

Véaxtkraft/kommunstyrelsens forfogande

Vi anser det vara rimligt att minska det arliga beloppet for Vaxtkraft till 500 000 kr for 2019
och till 250 000 for 2020 och 2021.

Aven om beloppet minskas &r det angelaget att det finns ett utpekat belopp fria medel till
kommunstyrelsens forfogande for att kunna klara att snabbt komma till beslut for t.ex. projekt
som dyker upp under ett ar som rér kommunsamverkan eller samverkan med regionen. Att
vid varje sadant tillfalle ta fragan till fullmaktige innebar en besvarlig fordréjning och kan
aventyra nodvéndiga beslut. De redan nu beslutade projekten som stracker sig till efter 2019
ska om mojligt foras in i den ordinarie resultbudgeten.

Bredbandsutbyggnad

Vi ar angelagna att Helsinge Net Ovanaker AB ges de ekonomiska forut-sattningar som
behdvs for att sakerstalla den fortsatta bredbandsutbyggnaden i hela Ovanakers kommun, dvs.
majlighet for att kunna ta del av det digitala samhallet. Nar det gamla kopparnétet stangs ner,
finns det behov av att héja ambitionsnivan i var egen utbyggnation. Ansvarsfulla agare ska da
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sakerstalla bolagets finansiella styrka med ett aktiedgartillskott. Malet om att 90% av
kommunens hushall ska erbjudas uppkoppling via fiber ska i ett forsta steg hojas till 95%.

Politisk organisation

Med det ekonomiska lage och de utmaningar som nu kommunen star infér anser vi det
motiverat att andra i nuvarande politiska organisation. Detta for att frigora resurser for
kommunal verksamhet.

Vi forslar darfor foljande andringar i den politiska organisationen.
Vi foreslar att arsarvodet for kommunstyrelsens andre vice ordforande tas bort.

Kommunen har numera bade ett personalutskott samt ett arbetsutskott. Genom samordning av
dessa utskott kan verksamheten effektiviseras. Vi foreslar darfor att personalutskottet laggs
ner och att all dess verksamhet 6verfors till arbetsutskottet, som déarmed framover blir
personalorgan. Det &r dock viktigt att personalfragorna ges den tid och utrymme som ar
nodvandigt for att kommunen ska kunna fullgdra sin uppgift som arbetsgivare pa basta satt.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag i att se dver erforderliga arbetsordningar eller andra
dokument for att genomféra sammanléggningen.

Tekniska namnden bildades for bara tva mandatperioder sedan genom att verksamheter fran
andra namnder fordes Gver till den. Innehallet i namndens méten har dock under innevarande
mandatperiod varit ganska litet varfor vi darfor anser att en inbesparing pa den politiska
organisationen ar motiverat med hansyn taget till kommunens ekonomiska lage. Andringen av
politisk organisation stodjer ocksa planer pa dndring i tjanstemannaorganisationen. Vi foreslar
darfor att tekniska namnden laggs ned sa snart det ar majligt, dock senast den 1 april 2019 och
ansvarsomradena overfors till kommunstyrelsen. Eventuella andringar i
tjanstemannaorganisation far hanteras fortlépande under nasta ar.
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2. 0m budgeten

Ovanakers kommun beslutar varje ar en budget for nastkommande ar och de darpa foljande
tva dren. Budgeten &r en plan fér kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet
ligger pa nastkommande ar, 2019, men dokumentet innehaller ocksa en évergripande plan for
kommunens forutséttningar for de darpa foljande tva aren, 2020 och 2021.

Det ar kommunfullméaktige som beslutar om fordelning av de ekonomiska ramarna.
Kommunfullméktige har da att ta stallning till vilka intakter som kommunen forvantas fa och
till vilka verksamhetsomraden (namnder) dessa medel ska ga. Nar val ramarna har beslutats &r
det ndmnderna som ska bestdmma over vilken verksamhet som ska bedrivas. Namnderna
maste da stalla de ekonomiska forutséttningarna i relation till verksamhetsméssiga mal. For att
uppna balansen mellan ekonomi och verksamhet anvander Ovanakers kommun sig av
styrkort.

Ovanakers kommun &r ocksa helagare eller deldgare i ett antal bolag. | budgetdokumentet ges
en presentation av respektive bolags verksamhet och budgeterat resultat for nastkommande ar.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska ska uppréatta en
budget for nasta kalenderar (budgetar). Budgeten skall uppréttas sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag far goras i den utstrackning som medel fran en
resultatutjamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skél.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehalla en plan for ekonomin for en
period av tre ar. Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

-Budgetarbetet initieras med att respektive ndmnd beslutar om vilka kostnadsokningar och
askanden som &r aktuella infor budgetperioden. (februari/mars aret innan forsta budgetar)

-Darefter ssmmantrader budgetberedningen. Budgetberedningen tar da stallning till de
kostnadsokningar och askanden som respektive namnd begér och stéller detta i relation till
senaste skatteunderlagsprognos och finansiella mal. (mars aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige faststéller ekonomiska ramar for respektive budgetpost och finansiella
mal for budgetaret och planeringsperioden. (april/maj aret innan forsta budgetar)

Att det ar en tid mellan budgetberedningens sammantrade och kommunfullméktiges beslut
beror pa att budgetberedningen ar beredande infér kommunstyrelsens sammantrade vilket
foregar kommunfullméktiges sammantrade.

-Nésta del &r att namnderna tar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas inom given
budgetram. Ndmndens beslut innefattar &ven atgarder som ska genomforas. Atgarderna
beskrivs i sarskilt dokument. (augusti aret innan forsta budgetar)

-Budgetberedningen tar del av de presentationer av verksamhet som respektive namnd och
helagt kommunalt bolag beslutat om. Budgetberedningen tar ocksa del av de atgarder som
foreslas av respektive namnd. Budgetberedningen tar del av senaste skatteunderlagsprognos
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och prognoser for 6vriga budgetposter. Forslag till eventuella forandringar av budgetramar
lamnas till kommunstyrelsen (oktober/november aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullméktige beslutar om budget (november/december aret innan forsta budgetar)

3. Kommunfakta

Allman fakta
Huvudorter Edsbyn och Alfta
Pl 11 609 (31/12- 2017)
invanare
Landskap Halsingland
Lan Gavleborg

Politisk ledning

Mandatfordelning i kommunfullméktige efter valet 2018, i storleksordning (inom parentes
anges mandatférdelning efter valet 2014)

Parti Mandat
Socialdemokraterna 12 (12)
Centerpartiet 10 (9)
Sverigedemokraterna 4 (4)
Kristdemokraterna 4 (4)
Moderaterna 33
Liberalerna 1(1)
Vansterpartiet 1(1)
Miljopartiet 0(1)
Befolkning

Som underlag till kommunens skatteintakter ligger en befolkningsprognos fran SCB dar
invanarantalet antas bli 11 624 ar 2019, 11 639 ar 2020 och 11 645 ar 2021.

For Ovanakers kommun innebér varje invanare ungefar 60 tkr i skatteintakter och generella
bidrag.
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4. Resultatrakning

2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 195 000 190 000 185 000
Verksamhetens kostnader -852 900 -854 300 -863 900
Avskrivningar -30 800 -38 700 -39 300
summa Verleamhetens 688 700 -703 000 718 200
Finansiella poster
Skatteintakter 495 100 511 400 531 400
Generella bidrag 200 000 200 300 194 600
Finansiella intakter 1700 1700 1700
Finansiella kostnader -4100 -6 300 -6 900
ARETS RESULTAT 4000 4100 2600

5. Inledning

Resultat

Ovanakers kommun budgeterar 2019 ett positivt resultat pa 4,0 mnkr. 2020 &r det budgeterade
resultatet 4,1 mnkr och 2021 &r det budgeterade resultatet 2,6 mnkr.

Kommunens budgeterade skatteintékter och generella statsbidrag baseras pa den
skatteunderlagsprognos som Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterade 28
september 2018. Sveriges kommuner och landsting, SKL, gor vid ett antal tillfallen under ett
ar skatteunderlagsprognoser. Tillsammans med prognoserna presenteras cirkular och/eller
ekonomirapporter dar forbundets syn pa faktorer som ar avgorande for skatteunderlagets
utveckling beskrivs. Skattunderlagsprognosen anvands for att avgéra kommunens ekonomiska
forutsattningar. Skattunderlagsprognosen har kompletterats med en egen befolkningsprognos.

Befolkningen har antagits till 11 624 ar 2019, 11 639 ar 2020 och 11 645 ar 2021. Av tabellen
nedan framgar hur befolkningen ar fordelad utifran aldersintervall som &r relevanta for den
kommunala verksamheten.
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Antal invanare den 1.1 2018 2019 2020 2021
Totalt 11 609 11624 11639 11645
1-5 ar 393 390 389 601
6-12 ar 863 866 885 876
6 ar 121 123 128 116
7-15 ar 1073 1103 1144 1 166
16-18 ar 394 388 356 355
65-79 ar 2327 2356 2378 2 399
80-89 ar 672 693 704 701
90- 146 139 138 153
2019

Verksamhetens nettokostnader +22,4 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 688,7 mnkr. En 6kning med 22,4 mnkr jamfort
med 2018 ars budget. Avskrivningarna 6kar med 3,9 mnkr, fran 26,9 till 30,8 mnkr.
Pensionskostnaderna ékar med 0,8 mnkr fran 22,1 till 22,9 mnkr. Ovrig 6kning mellan 2018
och 2019, 17,7 mnkr, &r en 6kning for att méta upp 6kade l6nekostnader, 6vriga
kostnadsokningar.

Okningen av avskrivningar forklaras till stor del av investeringar som beslutats for 2018 eller
tidigare som helt eller delvis berédknas bli klara i slutet av 2018 eller under 2019. Effekterna
av nagra investeringar visas i tabellen.

Investering 2019
Folet inventarier 0.1
Celstus, teknik m.m. 04
V _centralgatan +sakrare skolvagar 0.2
Vaxelplattform 0.2
Celstusskolan ombyggnation 13
Alftaskolan modul 0.3
Alftaskolan fritidsgard grottan 0.2
Sérgarden modul 0.2
Nordanang modul 0.4
Summa 33

Skatteintékter och generella bidrag + 23,4 mnkr

Skatteintakter och generella bidrag budgeteras till 695,1 mnkr, vilket ar en 6kning med 23,4
mnkr jamfort med 2018 ars budget.

Skatteintakter fran kommunens befolkning 6kar med 17,1 mnkr fran 478 till 495,1 mnkr.
Intakter fran inkomstutjamningen minskar med 3,3 mnkr fran 156,7 till 153,4 mnkr.

Regleringsposten 6kar med 3,3 mnkr fran 1,8 till 5,1 mnkr. Okningen har att géra med det
tillskott/valfardsmiljard som gavs till kommunen i samband med budgetpropositionen 2018,
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da en satsning pa 5 miljarder gjordes som avsag kommun och landsting 2019 och ytterligare 5
miljarder 2020.

Kostnadsutjamning och LSS utjamning 6kar med 7,3 mnkr fran 4,8 till 12,1 mnkr. |
kostnadsutjamningen ar det delmodellerna fér dldreomsorg +460 kr/invanare och IFO +240
kr/invanare som bidrar postitivt. I LSS utjamningen antas Ovanaker betala ett storre belopp an
2018.

Valfardsmiljarderna flyktingvariabel minskar med 3,3 mnkr fran 10,8 till 7,4 mnkr. (BP 17
flykting och befolkning minskar med 1,8 mnkr fran 13,3 till 11,5 mnkr).

Fastighetsavgiften minskar med 0,2 mnkr fran 21,7 till 21,5 mnkr.

Slutavrakning minskar med 2,1 mnkr fran 2,1 till 0 mnkr

Statsbidrag langtidsarbetsldsa (extratjanster) ékar med 0,5 mnkr fran 0 till 0,5 mnkr.
Finansnetto +1,7 mnkr

Finansnettot budgeteras till 2,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 1,7 mnkr jamfort med 2018 ars
budget.

Finansiella intékter antas oférandrat till 1,7 mnkr.

Finansiella kostnader, l1an 6kar med 1,4 mnkr fran 1,3 till 2,7 mnkr.
Finansiella kostnader pensionsskuld dkar med 0,3 mnkr fran 1,1 till 1,4 mnkr
2020

Verksamhetens nettokostnader +14,3 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 703,0 mnkr. En 6kning med 14,3 mnkr jamfort
med 2019 ars budget.

Avskrivningarna dkar med 7,9 mnkr, fran 30,8 till 38,7 mnkr. Pensionskostnaderna 6kar med
1,7 mnkr fran 22,9 mnkr till 24,6 mnkr. Ovrig 6kning mellan 2019 och 2020, 4,7 mnkr, &r en
6kning for att mota upp 6kade l6nekostnader, dvriga kostnadsokningar.

Okningen av avskrivningar mellan 2019 och 2020 forklaras till stor del av investeringar som
beslutats for 2019 eller tidigare som berdknas bli klara under 2019 eller 2020. Effekterna av
nagra investeringar visas i tabellen.
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Investering 2020
Alftaskolan, teknik m m. 04
Celstus, teknik mm. 0.3
Datorer it fran 0,5 till 2.7 mnkr 0.8
Celstushallen aterinvestering 0.4
Celsmusskolan ombyggnation 24
Alftaskolan ombyggnation 0.8
Sérgarden modul -0.2
Nordanang modul -0.2
Aldreboende 3
Summa 7,7

Skatteintakter och generella bidrag + 16,6 mnkr

Skatteintakter och generella bidrag budgeteras till 711,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 16,6
mnkr jamfort med 2019 ars budget.

Okningen av skatteintakter fran kommunens befolkning ar 16,3 mnkr fran 495,1 till 511,4
mnkr.

Intakter fran inkomstutjamningen dkar med 0,1 mnkr fran 153,4 till 153,5 mnkr.

Regleringsposten 6kar med 3,1 mnkr fran 5,1 mnkr till 8,2 6kningen har att géra med det
tillskott/valfardsmiljard som gavs till kommunen i samband med budgetpropositionen 2018,
da en satsning pa 5 miljarder gjordes som avsdg kommun och landsting 2019 och ytterligare 5
miljarder 2020.

Kostnadsutjamning och LSS utjdmning ar oférandrad 12,1 mnkr

Valfardsmiljarderna flyktingvariabel minskar med 2,9 mnkr fran 7,4 till 4,5 mnkr. (BP 17
flykting och befolkning minskar med 1,3 mnkr fran 11,5 till 10,2 mnkr).

Fastighetsavgiften ar oférandrad 21,5 mnkr.

Slutavrékning ar oférandrad 0 mnkr

Statshidrag langtidsarbetsldsa (extratjanster) oforandrad 0,5 mnkr.
Finansnetto +2,2 mnkr

Finansnettot budgeteras till 4,6 mnkr, vilket &r en 6kning med 2,2 mnkr jamfért med 2019 ars
budget.

Finansiella intakter antas oforandrat till 1,7 mnkr.
Finansiella kostnader, 1an 6kar med 2,2 mnkr fran 2,7 till 4,9 mnkr.

Finansiella kostnader pensionsskuld ar oférandrat 1,4 mnkr
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2021
Verksamhetens nettokostnader +15,2 mnkr

Verksamhetens nettokostnader budgeteras till 718,2 mnkr. En 6kning med 15,2 mnkr jamfort
med 2020 ars budget.

Avskrivningarna okar med 0,6 mnkr, fran 38,7 till 39,3 mnkr. Pensionskostnaderna dkar med
1,4 mnkr fran 24,6 till 26,0 mnkr. Ovrig 6kning mellan 2020 och 2021, 13,2 mnkr, &r en
okning for att mota upp 6kade I6nekostnader, dvriga kostnadsékningar.

Skatteintakter och generella bidrag + 14,3 mnkr

Skatteintakter och generella bidrag budgeteras till 726,0 mnkr, vilket & en 6kning med 14,3
mnkr jamfort med 2020 ars budget.

Okningen av skatteintakter fran kommunens befolkning ar 20 mnkr fran 511,4 till 531,4
mnkr.

Intakter fran inkomstutjamningen 6kar med 0,4 mnkr fran 153,5 till 153,9 mnkr.
Regleringsposten minskar med 0,7 mnkr fran 8,2 till 7,5 mnkr.
Kostnadsutjamning och LSS utjamning minskar med 0,4 fran 12,1 till 11,7 mnkr

Valfardsmiljarderna flyktingvariabel minskar med 4,5 mnkr fran 4,5 till 0 mnkr. (BP 17
flykting utgar och 6vergar helt till fordelning utifran befolkning minskning med 1,8 mnkr
fran 10,2 till 8 mnkr).

Fastighetsavgiften &r oférandrad 21,5 mnkr.
Slutavrékning ar oférandrad O mnkr

Statshidrag langtidsarbetsldsa (extratjanster) minskar med 0,5 mnkr (endast beslutad till och
med 2020).

Finansnetto +0,6 mnkr

Finansnettot budgeteras till 5,2 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,6 mnkr jamfort med 2020 ars
budget.

Finansiella intakter antas oforandrat till 1,7 mnkr.
Finansiella kostnader, 1an minskar med 0,1 mnkr fran 4,9 till 4,8 mnkr.

Finansiella kostnader pensionsskuld ckar med 0,7 mnkr fran 1,4 till 2,1 mnkr

Balanskravsresultat

Ovanakers kommun budgeterar 2019 ett positivt balanskravsresultat pa 4,5 mnkr. 2020 &r det
budgeterade balanskravsresultatet 4,1 mnkr och 2021 2,6 mnkr. Det &r enbart under 2019 som
balanskravsresultatet 4,5 mnkr avviker fran arets resultat 4,0 mnkr.

Forklaringen &r att kommunen valde att reservera de medel som kom for flyktingsituationen
och intaktsfordes 2016 och 2017. Intakten exkluderades dessa ar i balanskravsutredningen och
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&terfors med 0,6 mnkr 2019. Aterforingen 2019 avser att tacka kostnader som uppkommer i
samband med vuxenutbildning i kombination med SFI.

| Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap 8 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets
resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av
resultatutjgmningsreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gors genom att foljande uppgifter inte beaktas vid berakningen av
arets resultat: (1) realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse med god ekonomisk
hushallning (2) realisationsforluster till foljd av férsaljning som star i dverensstammelse med
god ekonomisk hushallning (3) orealiserade vinster och forluster i vardepapper och (4)
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt,
ska det regleras under de narmast foljande tre aren.

Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullmaktige far besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skél.

| budgeten visas ett balanskravsresultat pa egen rad. | redovisningen och budgeten har
bedémning gjorts att intakt fran statliga flyktingmedel som redovisats med 1/13 del 2015 och
12/13 delar 2016 ska undantas fran balanskravsresultatet. Det mojliggor en aterforing av dessa
medel under 2019.

Lan
Lan kommer under budgetperioden att behovas for att klara finansieringen av de storre
byggnationerna pa celsiusskolan 170 mnkr, alftaskolan 47,5 mnkr och nybyggnationen av

demensboende 100 mnkr. Som mest under perioden forvantas Ovanaker behova uppta lan pa
ca: 310 mnkr

2018-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 58 mnkr

Investeringar i de storre byggnationerna beréknas under 2018 Celsiusskolan 65 mnkr,
Demensboende 14 mnkr och Alftaskolan 0 mnkr

2019-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 288 mnkr

Investeringar i de storre byggnationerna berdknas under 2019 Celsiusskolan 81 mnkr,
Demensboende 80 mnkr och Alftaskolan 35 mnkr

2020-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 310 mnkr



)

-

Edsbyn s Alfta

Ovanakers kommun

Investeringar i de storre byggnationerna beréknas under 2020 Celsiusskolan 15 mnkr,
Demensboende 5 mnkr och Alftaskolan 13 mnkr

2021-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 287 mnkr

2021 &r avskrivningarna och arets resultat tillsammans storre an investeringarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och utveckling.
Malen anger de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet kommunen
bedriver.

Den allméanna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen
generation skall behova betala for det en tidigare generation forbrukat. Resultatet maste darfor
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven
nastkommande generation utan att en hdgre skatt skall behdva uttaxeras.

Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situation, skall kommunen ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal.
Malformuleringarna maste utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Ovandkers kommun har finansiella mal inom tre omraden.

e Hur mycket den l6pande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka
kostnader kan vi tillata oss)

e Investeringsnivaer och finansiering av dessa

e Formogenhetsutveckling

Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intékter har vi och vilka
kostnader kan vi tillata oss)

| Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive
finansnetto) uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat for 2019 budgeteras till 4,0 mnkr vilket &r samre &n méalet p& 7,0 mnkr. Ar 2020
budgeteras resultatet till 4,1 mnkr vilket ar samre an malet pa 7,1 mnkr och 2021 budgeteras
resultatet till 2,6 mnkr vilket ar sémre &n malet pa 7,3 mnkr.
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Investeringsnivaer och finansiering av dessa

Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inlaning kan ske
nar en investering berdknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel
behdver tillforas driftbudgeten

Inlaning till kommunen, exklusive kommunégda bolag, far maximalt uppga till
30 000 kr per invanare.

Grundprincipen att investeringar ska finansieras med egna medel uppnas inte fér 2019 och

2020. 2021 uppnas malet. Malet med finansiering om maximalt 30 000 kronor per invanare
uppnas da lan som mest beraknas behova upptas till 316 mnkr vilket med en befolkning pa
11 650 motsvarar ca: 27 124 kr/invanare.

Sjalvfinansiering 2012-2021
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Resultat

Mnkr
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]
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100

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tabellen ovan redovisar utfallet for perioden 2012-2017 och en prognos for aren 2018-2021.
Sjélvfinansieringsgraden budgeteras till: 2019: 13,3%, 2020: 66,2% och 2021: 221,1%

Sjalvfinansieringsgraden rullande 10 ar budgeteras 2021 till 52,5%. Totalt antas investeringar
pa 745 mnkr och avskrivningar + resultat pa 391 mnkr for perioden.

Formodgenhetsutveckling
Soliditeten i Ovanakers kommun ska vara positiv.

Soliditetsmalet mats inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner.

Under hela budgetperioden 2019-2021 beraknas Ovanakers kommun ha en positiv soliditet.
2019: 19%, 2020: 19%, 2021: 20%
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Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.

For att astadkomma detta kravs bland annat en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om resultatet i forhallande till uppstallda mal.

Verksamhetsmal

Ovanakers kommun har beslutat om 15 6vergripande mal for verksamheten. Malen ar satta i
fyra olika perspektiv Arbete och tillvéaxt, Trygghet och larande, Hallbar och ansvarsfull
resursanvéandning och Folkhélsa och demokrati.

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och
inriktning av kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nodvandigt med
en helhetssyn for ndmnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
ké&rnverksamheters behov och intressen utan dven ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling.

Investeringar
Investeringar antas uppga till 2019: 264 mnkr, 2020: 65 mnkr och 2021: 19 mnkr.

Det som framst bidrar till investeringsnivaerna ar de tre, for Ovanakers kommun, storre
investeringarna Celsiusskolan ombyggnation, Demensboende 48 platser och Alftaskolan
ombyggnation.

2019

Demensboende: 80 mnkr
Celsiusskolan: 81 mnkr
Alftaskolan: 35 mnkr
2020

Demensboende: 5 mnkr
Celsiusskolan: 15 mnkr

Alftaskolan: 13 mnkr

Koncernens resultat
For 2019 budgeteras ett positivt resultat for koncernen pa 14,0 mnkr.
Kommun: 4,0 mnkr
Alfta Edsbyns Fastighet AB: 7 mnkr
Alfta Industricenter AB: 0,5 mnkr
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Helsingenet Ovanaker AB: 0,5 mnkr
Helsingevatten AB: 0 mnkr
Bollnas-Ovanaker Renhallning AB: 2 mnkr (5,5 mnkr*33%)

6. Kassaflode

2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets budgeterade resultat 4000
Justering for ej likviditetspaverkande poster
(avskrivningar) 31000
Medel fran verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet 37000
Forandringar i rorelsekapitalet 18 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 000
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -264 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -264 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder (1an) 180 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180 000
PERIODENS KASSAFLODE -31 000
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7. Driftbudget

Driftbudget del 1

2019 2020 2021
DRIFT
chohnlr;wll:]g?]:(rjnéktige, revision -1 264 1164 1164
Kommunstyrelsen -84 185 -83 476 -82 776
VA -5 052 -5 052 -5 052
Miljo- och byggndmnden -56 694 -55 951 -54 743
Tekniska ndmnden 0 0 0
Barn och utbildningsndmnden -244 046 -239 962 -239 962
Socialndmnden -266 788 -260 931 -258 931
Summa drift ndmnder -658 029 -646 536 -642 628
PROJEKT
Summa! projt_ekt (internt- 0 0 0
/blandfinansierade)
GEMENSAMMA KOSTNADER
& INTAKTER
Kommunstyrelsens férfogande -500 -250 -250
Kostnadsokningar -14 776 -31 621 -48 851
Pensionskostnader -22 908 -24 553 -26 034
Kapitalkostnader 38 307 38 665 38 868
ﬁg;‘;:;geﬂ‘jmfa”ﬁi?‘ma 123 -17 759 -36 267
Avskrivningar -30 800 -38 735 -39 290
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Driftbudget del 2

BALANSKRAVSRESULTAT

2019 2020 2021
forts Driftredovisning
SKATTER & GENERELLA
BIDRAG
Skatteintakter 495 076 511 414 531 359
Inkomstutjamning 153 437 153 542 153 877
Kommunal fastighetsavgift 21507 21507 21 507
Kostnadsutjamning 13461 13476 13115
Regleringsavgift/bidrag 5111 8 226 7 506
Kostnadsutjamning LSS -1 406 -1408 -1 408
Statsbidrag langtidsarbetslsa 496 496 0
Slutavrékning 0 0 0
Regeringsbeslut
flyktingsituationen 7416 4451 0
S_umma skatter och generella 695 098 711 704 795 956
bidrag
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 1675 1675 1675
Finansiella kostnader -2 706 -4 851 -4 801
Finansiell kostnad pensionsskuld -1 392 -1 403 -2 064
Summa finansiella intékter och 2 423 4579 -5 190
kostnader
SUMMA
DRIFTREDOVISNING Sy AL g
Resultatmal 1% 6 951 7117 7260
Aterforing avsattning 570 0 0
Sl 4539 4095 2581
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8. Poster i den centrala budgeten

Kommunstyrelsens forfogande

Kommunstyrelsens férfogande ar budgetmedel som kommunstyrelsen ansvarar for. Syftet ar
att kommunstyrelsen ska ha mojlighet att tillféra medel till insatser.

Tabell poster centrala budgeten

2019 2020 2021

-500 -250 -250

Kostnadsokningar

Posten ar avsatt for att hantera I6nedkningar och 6vriga kostnadsokningar i verksamheten. For
2019 har varje namnd kommit med begaran om medel ur posten kostnadsékningar. De medel
som inte &r utfordelade till namnderna bestar av 16nedkningar. Kostnadsokningar begars for
ett ar i taget vilket innebar att det varje ar finns avsatt 4 mnkr for 6vriga kostnadsokningar och
3% for upprakning av kommunens personalkostnader. 2018 ars lone6versyn ar utférdelad pa
namndernas ramar, sanar som pa barn och utbildningsnamnden, dar lénedversynen inte &nnu
ar klar.

2019 2020 2021

-14 776 | -31 621 | -48 851

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden
men ocksa den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsférbindelsen och
avsattning for pensioner. Den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden ar medtaget i
kommunens budget under respektive namnd. Den budgetpost som ligger
centralt/6vergripande avser framforallt de beraknade pensionsutbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen (pensioner som intjanats fore 1997). Det ar KPA som hanterar vara
pensioner och KPA tar dven fram prognoser for framtida pensionsutbetalningar och
skuldforandringar. Vi anvander den senaste prognosen i denna budget (augusti 2018). |
prognosen for planeringsperioden ser vi att pensionsutbetalningarna ar relativt stabila men att
skuldférandringen daremot paverkar med 6kade kostnaderna pa ca 2 mnkr mellan aren 2019
och 2021.

2019 2020 2021

-22908 | -24 553 | -26 034

Kapitalkostnader

Budgetposten &r dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internrénteintakt.
Budgetposten motsvarar kommunens och VVAs avskrivningar och internranta. Okade
avskrivningar och internranta for aren 2020 och 2021 speglas inte i budgetbeloppen. Likasa ar
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namndernas kapitaltjanstkostnader inte hanterade for 2020 och 2021. Skillnaden motsvarar
forandringen av avskrivningar och internrénta for VA.

2019 2020 2021

38307 | 38665 | 38868

Avskrivningar

Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte ar
avskrivna, samt de nya investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten for 2018 och
investeringsplanen for 2019-2023. Avskrivningarna inkluderar aven VA.

Under budgetperioden kommer tre storre sedan tidigare beslutade investeringsprojekt att
genomforas:

1. Celsiusskolan om- och tillboyggnad: 170 mnkr
2. Demensboende: 100 mnkr
3. Alftaskolan om- och tillbyggnad: 47,5 mnkr

Ombyggnationen pa Celiusskolan kommer att aktiveras i tre etapper. Etapp 1 om totalt 74
mnkr aktiveras 2018-12 och etapp 2-4 om totalt 96 mnkr. Etapp 2-4 delaktiveras 81 mnkr
2019-12 och 15 mnkr 2020-08. Demensboende 48 platser aktiveras 2020-01 och Alftaskolan
aktiveras 2020-06. Aktiveringsdatum innebar den tidpunkt vid vilken investeringen kan tas i
bruk av kommunen. Det ar ocksa fran det datum som avskrivningarna fran investeringen
belastar kommunens resultat.

2019 2020 2021

-30800 | -38 735 | -39 290

Skatteintakter

Skatteintakterna 2019 baseras pa kommunens skattekraft. Skatteintakterna motsvarar antalet
arbetade timmar 2017, taxerad inkomst 2018 uppraknat till 2019 ars niva.

Storleken pa de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. F6r 2019
berdknat till 194 844 kr/invanare.

-skattesatsen. For 2019 21,86.
-invanarantal. For 2019 11 624.

2019 2020 2021

495076 | 511414 | 531359
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Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen innebér att alla kommuner har ratt till en garanterad skattekraft.
Garanterad skattekraft berdknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. F6r 2019
ar den garanterade skattekraften beraknad till 263 266 kr/invanare. Skattesatsen fran
inkomsutjamningen ar 19,31 att jamfora med de 21,86 som Ovanakersbon betalar.
Inkomstujdmningen berdknas som (263195-194844)*19,31%*11624.

2019 2020 2021

153437 | 153542 | 153877

Fastighetsavgift

Fastighetsavgiften &r en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen.
Storleken pa fastighetsavgiften avgors bl a av taxeringsvérdet. Ar 2018 kommer en
fastighetstaxering av smahus goras. Taxeringsvardena for smahusen bestams da av prisnivan
for 2016. SCB har uppskattat hur forandringen av taxeringsvérdena blir per kommun.

2019 2020 2021

21507 | 21507 | 21507

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamning ar en post som innebér att kommuner far eller ger till andra kommuner
beroende pa strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun ar
mindre &n for Sverige i genomsnitt ska Ovanaker betala till andra kommuner. Om Ovanakers
kommun har fler dldre an genomsnittet ska Ovanaker fa bidrag fran andra kommuner.
Bidraget ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for olika ambitionsniva,
effektivitet, avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten ar preliminara. Siffrorna for kostnadsutjamningen ar
prelimindra fram till dess att bl.a. demografin faststélls. For att med sékerhet berdkna utfallet
2019 kravs bl.a. uppgifter om befolkningen den 1/11 -2018. Definitivt utfall for 2019
presenteras darfor av SCB forst i december 2018. Nuvarande berakning &r fran 28 september
och baseras pa befolkningssiffrorna fran 30 juni 2018.

Kostnadsutjamningen bestar av 10 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om
Ovanakers kommun far bidrag eller betalar avgift till systemet.

Barnomsorg: -1 744 kr/inv (Ovanaker betalar avgift till systemet)
Grundskola: -1 265 kr/inv

Gymnasieskola: 635 kr/inv (Ovanaker far bidrag fran systemet)
IFO: -331 kr/inv

Barn utl. bakgrund: -139 kr/inv

Aldreomsorg: 4 295 kr/inv
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Befolknings forandring: -103 kr/inv
Byggstruktur: 648 kr/inv

Loner: -416 kr/inv

Kollektivtrafik: -424 kr/inv

Totalt: 1 157 kr/inv

2019 2020 2021
13461 | 13476 | 13115

Regleringsavgift/bidrag

Den har posten visar pa om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan
forklaras av det statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som ar en del av
inkomstutjamningen. For aren 2019-2021 &r bidraget fran staten nagot hogre.

| Budgetpropositionen for 2018 foreslar regeringen att kommuner och landsting tillfors 5
miljarder ar 2019 (3,5 till kommuner och 1,5 till landsting) och ytterligare 5 miljarder 2020.
Detta tillskott gors utover de redan beslutade valfardsmiljarderna enligt Budgetpropositionen
2017. Dessa nya tillskott fors till det generella statsbidraget och fordelas saledes lika i kronor
per invanare till kommunerna respektive landstingen.

| SKL:s berdkningar av kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det generella
statsbidraget och paverkar regleringsposten positivt.

2019 2020 2021
5111 8 226 7506

Kostnadsutjamning LSS

Om kostnaden for kommunen &r lagre for LSS insatser &n genomsnittet betalar kommunen en
avgift och om kommunen har hogre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

2019 2020 2021
-1406 | -1408 | -1408

Statsbidrag langtidsarbetslosa

Stodet riktar sig till de kommuner och landsting som satsar pa att anstalla personer som star
langt ifran arbetsmarknaden och ar beslutat for aren 2018-2020. Anslaget ar kopplat till ett
mal for antalet personer anstéallda med extratjanster hos respektive kommun och landsting.
Om kommunen inte nar upp till malet reduceras bidraget, som sedan férdelas mellan de
kommuner och landsting som dvertraffat sina mal. Malet i termer av antalet extratjanster ar
satt i relation till antalet invanare i respektive kommun eller landsting. Budgeten baseras pa att
malet for 2019 och 2020 uppnas for Ovanakers kommun. Ingen hansyn tagen till att andra
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kommuner inte nar sina mal.

2019 2020 2021

496 496 0

Valfardsmiljarderna flyktingvariabel

Regeringen beslutade infor budgetaret 2017 om ett tillskott till kommuner och landsting pa 10
miljarder. Kommunernas del av denna fordelas till viss del efter invanarantal och till viss del
efter storleken pa kommunens flykting och asylmottagande. Fordelningen per invanare ingar i
skatteintakterna medan denna post visar den del som ar baserad pa flykting och
asylmottagande.

Till kommunerna fordelar regeringen, 2019, 4,0 miljarder utifran kommunernas specifika
asyl- och flyktingmottagande. 3,5 miljarder fordelas utifran kommunens befolkning. Denna
fordelas inom ramen for det generella statshidraget i SKL:s kommunvisa intéktsprognoser. Ar
2020 fordelas totalt 7,3 miljader till kommunerna varav 2,4 miljarder utifran kommunernas
specifika asyl- och flyktingmottagande och 4,9 miljarder fordelas utifran kommunens
befolkning. Ar 2021 férdelas 7,0 miljarder till kommunerna varav hela beloppet utifrén
kommunens befolkning.

Finansdepartementet har i juni 2018 presenterat en prognos av den kommunvisa fordelningen
for de sa kallade valfardsmiljarderna. Fordelningsgrunden for 2019 ars bidrag ar antalet
asylsokande 31 maj 2018 samt kommunens sammanlagda flyktingmottagande 2014 till maj
2018.

Berakningen for aren 2020 bygger pa samma grunddata som berakningen for 2019. Detta ar
dock inte ett rimligt antagande utan ska endast illustrera évergangen fran fordelning via
flyktingvariabler till en befolkningsrelativ.

2019 2020 2021

7416 4451 0

Finansiella intakter

2019 2020 2021

1675 1675 1675

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader okar till foljd av att lan kommer att behévas for att klara
finansieringen av de storre byggnationerna pa celsiusskolan 170 mnkr, alftaskolan 47,5 mnkr
och nybyggnationen av aldreboende 100 mnkr. Den rénta som anvands i budgetarbetet ar
densamma som SKL foreslar som internranta for 2019, dvs 1,5%. | budgetarbetet antas
samma ranta &ven for 2020 och 2021.

2018-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 58 mnkr



-

2019-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 280 mnkr
2020-12-31 antas ett upplaningsbehov pa 296 mnkr

2019 2020 2021
-2706 | -4851| -4801

Finansiella kostnader pensionsskuld

2019 2020 2021
-1392 | -1403| -2064
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9. Koncernovergripande verksamhetsmal

Malstyrning med balanserat styrkort

Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen &r indelade i
fyra olika perspektiv (arbete och tillvéxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati,
hallbar och ansvarsfull resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att malstyrning ar en medveten samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Det &r nédvandigt med en
helhetssyn for ndmnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
karnverksamheters behov och intressen utan dven ta ansvar for den samlade kommunala
verksamhetens utveckling.

Styrkort pa alla nivaer

Utifran visionen har inriktningsmal utformats, vilka delats in i olika perspektiv och ar
utgangspunkter for effektmalen (koncernmal, namndmal och bolagsmal).

Kommunfullméktige har faststéllt ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2016-2019,
vilket bestar av prioriterade mal som tilldelas namnder och bolag for genomforande och
uppféljning. Malen aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Namnderna och de helagda bolagen har aven antagit egna mal for den aktuella perioden
kopplade till de av kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgérs av foljande fargmarkeringar;

0 Malet uppylit

Malet delvis uppfyilt

W waiet ej uppfylit

Perspektiv och inriktningsmal

Utifran kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal
inom de fyra perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett 6vergripande fokus for de
effektmal som satts av kommunfullméktige (koncernmal), namnder (namndmal) och bolag
(bolagsmal).

Koncerndévergripande styrkort 2016-2019

Det koncerndéveripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras
analyser sammanfattas och bedoms utifran ett koncernperspektiv. Nedan visas det
koncerndvergripande styrkortet for 2016-2019, déar koncernmalen ar uppdelade under
respektive perspektiv/inriktningsmal.
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10.Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av méanniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal

Forvaltningarna ska under 2016
arbeta fram en strategi for framtida #* Koncernmal
personalbehov/rekrytering

Andelen vuxna bistdndsmottagare
med langvarigt ekonomiskt /* Koncernmal
bistand ska minska arligen

Ovanakers kommunkoncern ska, i

samarbete med néringslivet,

erbjuda sommarjobb till /* Koncernmal
kommunens ungdomar. Prioriterad

grupp ska vara gymnasiet ak 1.

Ovandkers kommunkoncern ska
Oka antalet praktikplatser med
10% jamfort med 2016. Prioriterad
grupp som ska erbjudas dessa
platser utgors av ungdomar i syfte
att underlatta integration.

#* Koncernmal

Kommunens ndmnder,
férvaltningar och bolag ska ge en
god service och arbeta
problemldsningsorienterat. For att
folja upp detta anvands Svenskt
Néringslivs ranking och Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
matning "Insikt".

#* Koncernmal

Ovandkers kommun ska oka

antalet bostader och utveckla

befintligt bostadsbestand. detta /* Koncernmdl
kan ske i savil egen regi som via

privata aktorer.

Ovanakers kommuns interna

hyresgdasters Nojdkundindex

géllande lokaler ska héjas med 2 /* Koncernmdl
procentenheter per ar. Ar 2016 ska

utgora referensar.
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Perspektiv/Inriktningsmal:
TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kanna sig trygga i att de far réatt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Typ av effektmal

Alla elever i arskurs 9 ska vara
behdriga till ndgot av
gymnasieskolans nationella
program.

#* Koncernmal

Ovanékers kommun ska inom tre
ar tillnora de 20 basta
skolkommunerna i SKLs Oppna
jamforelser.

#* Koncernmal

Alla barn och ungdomar ska

uppleva en trygg miljo i

kommunen som helhet, och i #* Koncernmal
kommunens verksamheter i

synnerhet.

Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal

Kommunen ska stédja och

stimulera foreningslivet, med

sarskilt fokus pd ungdomar och /* Koncernmal
integration, for att skapa en aktiv

fritid &t alla invanare.

Ovanakers kommun ska aktivt

arbeta med kunskapsspridning

kring omvérldsproblematik for att ~ #* Koncernmél
ge forstaelse for individers olika

forutsattningar.
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Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal

For att hoja kvaliteten for
kommunens invanare ska varje
beslut som fattas i ndmnder och
styrelser beaktas utifran tre
perspektiv: Hallbarhet,
Jamstalldhet och Barnperspektivet.

#* Koncernmal

Som ett led i arbetet for en héllbar
utveckling ska antalet resfria /* Koncernmdl
moten 6ka. Referensér blir 2016.

Vérdet pd Ovanakers
kommunkoncerns fastigheter ska
over tiden bibehallas eller 6kas
genom miljo, tillganglighet,
kostnadseffektivitet samt
underhallsmassiga atgarder.

#* Koncernmal
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11. Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

De politiska organen i kommunen bestar av kommunfullméktige, revision och valnamnd.
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Revisionens arbete bestar av att
granska kommunens verksamhet utifran kommunallagen samt kommunfullméktiges antagna
revisionsreglemente. Valndmnden ansvarar for att genomféra val till riksdag, landstings- och
kommunfullméktige samt val till EU-parlamentet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Ovanakers kommuns higsta beslutande organ. Kommunfullméaktige
har 35 ledamoter, som utses genom allménna val vart fjarde ar — da aven val till riksdag och
landsting sker. Kommunfullmé&ktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen
ar likvardig i hela kommunen, att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvénds
effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och
faststéller budget for kommunens namnder. Besluten i kommunfullmaktige verkstélls av
kommunens ndmnder, styrelsen och bolag.

Revision

Kommunens revisorer har ansvaret for att genomfoéra revision inom ramen for god
revisionssed. FOr revisorerna galler férutom god sed, kommunallagen och fullméktiges
antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen &r tillfredsstallande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen, uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och namnderna samt ledamoterna i dessa. FOr att mojliggéra bedémningar och skapa en tydlig
grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet skall granskas arligen.

Valndmnden

Valndmnden &r lokal valmyndighet och ansvarar fér genomforandet av allméanna val till
riksdag, landsting och kommunfullmaktige, val till europaparlament, samt folkomréstningar
som riksdagen beslutar ska genomféras. Valnamnden ansvarar bl.a. for:

e all réstning inom kommunen

o att vallokaler finns

e att valmaterial finns

e hantering av fortidsroster

e den preliminéra réstrakningen

e den s.k. onsdagsrékningen

e att foresla andringar i valdistrikt till kommunfullméktige.
Valnamnden har nio ledamoéter och lika manga erséttare.



-

Nyckeltal
6 kommunfullmaktigesammantraden

28,3 tkr/sammantrade
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12. Kommunstyrelse

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordforande: Yoomi Renstrém

Férvaltningschef/VD: Christer Engstrom

Antal anstallda: 85 anstallda 20180630 (78,2 arsarbetare)

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelse och kommunchef

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamhet samt ansvara for samordningen inom den kommunala koncernen.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingdr bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den
kommunala demokratin och jamstéalldhet mellan man och kvinnor i kommunen.

Politisk organisation under Kommunstyrelsen bestar for narvarande av ett arbetsutskott och
ett personalutskott. Tjanstemannaorganisationen bestar av kommunchefen.

Under denna samlingsrubrik aterfinns den politiska ledningen fér kommunen i form av
kommunstyrelsen, styrelsens presidium samt oppositionsforetradare.

Omraden som inte &r utlagda inom forvaltningens avdelningsstruktur nedan aterfinns har.
Séadana omraden kan i viss omfattning variera over tid. For narvarande utgor
overformyndarverksamheten den mest betydande. Denna verksamhet drivs fran och med 2015
i form av en gemensam namnd tillsammans med Bollnas kommun vilket ocksa ar huvudman
for verksamheten.

Kommunchefen ar kommunens hogsta tjansteman med uppdraget att samordna och leda den
kommunala verksamheten utifran politiska beslut. | uppdraget som kommunchef ligger att
vara forvaltningschef for kommunstyrelseforvaltningen. Kommunchefen leder ocksa den
forvaltningsovergripande ledningsgruppen pa tjianstemannaniva dar dven de heldgda
kommunala bolagens vd:ar deltar.

Under kommunchefen finns sju avdelningar.
Personalavdelningen

Personalavdelningen &r den avdelning som har till uppdrag att vara kommunens centrala
arbetsgivarorgan, tillika komunens 16ne- och pensionsmyndighet. Detta innebér att
personalavdelningen handlagger alla fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetsagare. Avdelningens huvuduppgift r verka och svara for
utvecklingen i personalpolitiska fragor, samordna personaladministration och ge rad och
bitrade i personalpolitiska fragor. Exempel pa detta kan vara att sluta kollektivavtal,
forhandla for kommunens i fragor som ror forhallandet arbetsgivare-arbetstagare och avgéra
tolkning om tillampning av lagar och avtal.
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Personalavdelningen skoter &ven driften av Helsinge Vatten AB:s l6ner och Helsinge Net
Ovanaker AB samt bistar dem i personaladministrativa fragor.

Totalt har avdelningen 6 personer anstéllda, 4,2 tjanst arbetar med 16n och pension och 1,8
tjanst med 6vriga fragor.

Under perioden 2019-2021 kommer personalchefen att avga i pension varfor nyrekrytering
kommer att behdva ske innan pensionsavgang. Noterbart ar att generationsvaxling aven sker
bland chefer vilket gor att kravet pa stod fran personalavdelningen okar. Onskemal finns aven
att personalavdelningen utreder mojligheten att bilda en gemensam personalpool for
kommunens forvaltningar. Behoven av systemstdd till férvaltningarna i personalarenden okar
vilket tar mer tid &ven av personalavdelningen som forutom lonsesystemet aven ansvarar for
kommunes enkatsystem, chefshandboken, rekrytringssystemet och under 2018 kommer &ven
system for rehab samt tillbud och arbetsskador att inféras. | det befintliga systemet stratsys
finns dven ett verktyg som behdver inforas for att sékerstélla det systemtiska
arbetsmiljoarbetet. Sammantaget gor detta att bemanningen pa personal sidan behover
utokas.

Antalet I6ner som administreras fortsatter att 6ka. Till stor del beror detta pa Gkningen av
antalet sysselsatta i arbetsmarknadsatgarder. Dessa atgarder kraver manuell administration i
och med att kostnaderna ska atersokas via arbetsformedlingen. Forsta halvaret 2017 var
antalet atersokningar ca 83 per manad. Under forsta halvaret 2018 ar atersokningarna ca 160
per manad. For att klara den 6kade volymen finansieras 0,25 extra tjanst via projektet for LX
och extratjanster. Hur fortsattningen blir under perioden 2019-2021 beror pa
abetsformedlingens behov/finanisering.

Ekonomiavdelningen

Kommunens centrala ekonomiadministration sasom I6pande redovisning, bokslut, budget,
leverantorsbetalningar, bevakning av kundfordringar, finansforvaltning, inkép- och
forsakringsfragor skots av ekonomiavdelningen. Avdelningen har tva 6vergripande uppgifter;
dels att vara kommunstyrelsens expertorgan i ekonomifragor och dels att vara serviceorgan
till kommunens forvaltningar i ekonomiadministration. Dessutom ger ekonomiavdelningen
service till Helsinge Net Ovanaker AB och Helsinge Vatten AB inom omradena bokslut,
leverantorsfakturor samt in- & utbetalningar. Ekonomiavdelningen samordnar arbetet med
internkontroll, budget, uppfoljning och arsredovisning. Avdelningen ansvarar aven for en del
kommungemensamma kostnader sa som Raddningstjanst, Inkop Gavleborg, Forsakringar,
medlemsavgift till Region Gévleborg och Sveriges Kommuner och Landsting. Under 2019
kommer arbetet med att infora systemstod for olika processer att fortsatta. Ambitionen under
2019 &r att 6ka antalet bestéllningar och antalet bestéllande enheter i inkdpssystemet
Proceedo.

Service och inforamationsavdelningen

Service- och informationsavdelningens priméra uppgifter ar att ge intern och extern service
till medborgare och anstéllda genom bland annat vaxel, reception, arkiv, kommunikation,
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webbplats, sociala medier, ndmnd- och drendehantering, larm, fordon, inkdpsfragor och
konsumentvagledning.

IT-avdelning

IT-avdelningens verksamhet bestar huvudsakligen av drift och underhall av
kommunkoncernens servermiljo, infrastruktur och telefoni, samt att ge service och support till
samtliga anstéllda gallande deras arbetsredskap i form av datorer, mobila enheter, telefoni och
ovrig kringutrustning.

Kulturavdelningen

Kulturavdelningen driver biblioteken i Edsbyn och Alfta, Ovanakers kulturskola,
Besokscenter Halsingegard Ol-Anders, turism- landsbygds- och varldsarvsfragorna, ett
arbetsmarknadsprojekt samt allmankultur. Avdelningen handlagger bidragen till
studieforbunden och kulturféreningarna samt arbetar évergripande med marknadsforing av all
kulturverksamhet i kommunen. Verksamheten styrs av ”Kulturpolitiskt handlingsprogram”
och préglas av en vid kultursyn dar bade foreningar, studieorganisationer, enskilda
naringsidkare och andra aktorer och organisationer inom kulturomradet ingar som
samarbetspartners. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

Kostavdelningen

Kostavdelningen &r en central kostfunktion som hanterar kok och matsalar inom aldrevard
och skolor. Kostavdelningen bestar av en central administration, ett tillagningskak for
aldremat (Sunnangardens kok), ett tillagningskok for skolmat (Celsiusskolans kok) samt sju
mottagningskdk placerade pa sex skolor och en forskola. Inom férskoleverksamheten bedrivs
dvriga kdk inom Barn- och utbildningsforvaltningens egen verksamhet.

Kostavdelningens verksamhetsidé &r att servera ratt mat med ratt konsistens till vara gaster,
arbeta for hog ravarukvalitet, hog andel hemlagade ratter, kostnadseffektiv produktion samt
hdg livsmedels-sékerhet.

Mat ar avgorande for barns hélsa, utveckling och vélbefinnande. Kostavdelningen ska till
skolans elever laga och servera en varierad, véllagad, god och naringsriktig lunch enligt
Svenska naringsrekommendationer och livsmedelsverkets riktlinjer. Specialkost ska ocksa
kunna erbjudas till de elever som behdver det. Maten ska atas i en trivsam och lugn
matsalsmiljo.

Maten &r ocksa viktig for att vara dldre ska ma bra och tillfriskna vid sjukdom.
Kostavdelningen ska kunna erbjuda ratt kost till brukare i sarskilt boende samt behovsprévade
matlador. Kostavdelningen ska ha specialkompetens nar det galler att laga mat med ratt energi
och naringsinnehall samt ratt konsistens till de aldre. Kostavdelningen ska aven ha
specialkompetens i livsmedelssékerhet. Kostavdelningen ska sammanfattningsvis sta for en
hog kompetens inom kostomradet. En ny kosthallning for vara aldre kommer att jobbas fram
tillsammans med Socialforvaltning under 2019.Med inriktning pa en maltidsordning med flera
sma maltider/mellanmal for att 6ka mojligheterna for brukare med dalig aptit att kunna tacka
behovet av energi och ndring.
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Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningens uppdrag &r att bland annat arbeta med fragor kring en 6kad
livskvalitet med perspektiv pa trygghet, hélsa och inflytande. Att utveckla nya och etablerade
idéer som leder till positiva effekter och kan implementeras i den reguljdra verksamheten.
Barn och ungdom bor prioriteras.

Utvecklingsavdelning har i dag sin tyngdpunkt inom arbetsmarkand och integration. Malet
for bada dessa omraden &r att fa manniskor fran bidrag till egen forsorjning.

Nyckeltal

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av méanniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Forvaltningarna ska under 2016
arbeta fram en strategi for framtida #* Koncernmal
personalbehov/rekrytering

Andelen vuxna bistdndsmottagare
med langvarigt ekonomiskt /* Koncernml
bistand ska minska arligen

Ovanakers kommunkoncern ska, i

samarbete med néringslivet,

erbjuda sommarjobb till #* Koncernmal
kommunens ungdomar. Prioriterad

grupp ska vara gymnasiet &k 1.

Andel elever i ar 1 pa gymnasiet
som erbjudits feriejobb

Ovanakers kommunkoncern ska
Oka antalet praktikplatser med
10% jamfort med 2016. Prioriterad

orupp som ska erbjudas dessa /* Koncernmdl Antal praktikplatser

platser utgérs av ungdomar i syfte

att underlatta integration.

Kommunens ndmnder, SKL's métning "Ldpande insikt"

férvaltningar och bolag ska ge en

god service och arbeta » Koncernmal
problemldsningsorienterat. FOr att Svenskt Naringslivs ranking
félja upp detta anvands Svenskt
Néringslivs ranking och Sveriges
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Effektmal

Typ av effektmal

Maétetal

Kommuner och Landstings (SKL)
métning "Insikt".

Ovanakers kommun ska dka
antalet bostader och utveckla
befintligt bostadsbestand. detta
kan ske i saval egen regi som via
privata aktorer.

#* Koncernmal

Forbattrat stod och service for vara
foretagare

El Namndmal

| syfte att stimulera
bes6ksnaringen och handeln ska
antalet besokare och aktiviteter pa
besdkscentret Ol-Anders dka

III Namndmal

Forhindra att andelen
forsorjningsstodstagare dkar
genom att arbeta med
arbetsmarknadsprojekt och hjalpa
manniskor till egenforsdrjning

El Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal

Typ av effektmal

Matetal

Alla barn och ungdomar ska
uppleva en trygg miljo i
kommunen som helhet, och i
kommunens verksamheter i
synnerhet.

#* Koncernmal

Medborgarnas upplevelse av
trygghet ska fortsétta vara bast i
l&net

III Namndmal

Kulturverksamheten ska arbeta
utétriktat for att na fler malgrupper
i alla &ldrar med sarskilt fokus pa
kulturell mangfald. Barnkultur ska
ha minst samma utbud som 2018.

El Namndmal

Andel brukare som &r ndjda med
IT-avdelningens verksamhet ska
utgdra minst 90 %.

El Namndmal

Nojdkundindex (NKI)
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Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Kommunen ska stddja och

stimulera foreningslivet, med

sarskilt fokus pa ungdomar och /* Koncernmal
integration, for att skapa en aktiv

fritid at alla invanare.

Ovanakers kommun ska aktivt

arbeta med kunskapsspridning

kring omvérldsproblematik for att ~ #* Koncernmal
ge forstaelse for individers olika

forutséttningar.

Andelen livsmedelsinkdp som &r
ekologiska alternativt
narproducerade ska 6ka gentemot
2018

III Namndmal

Olika motesformer mellan

politiker och medborgare ska

utvecklas. Tydligare strukturer for El Namndmal
medborgardialoger och

information.

Utveckla folkhalsoarbetet sa att
delaktighet och inflytande for [ Namndmal
unga och aldre 6kar

Antal féreningar som soker

verksamhetsstdd ska oka. m Namndml

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.



-

Effektmal Typ av effektmal Matetal

For att hoja kvaliteten for
kommunens invénare ska varje
beslut som fattas i ndmnder och
styrelser beaktas utifran tre
perspektiv: Hallbarhet,
Jamstalldhet och Barnperspektivet.

~* Koncernmal

Som ett led i arbetet for en hallbar
utveckling ska antalet resfria #* Koncernmél
moten 0ka. Referensar blir 2016.

Vart matsvinn ska minska ) .
gentemot 2018 m Namndmal
Arbeta for utdkat samarbete med m N&mndmal

andra kommuner
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13. Socialnamnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren
Férvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr
Antal anstéllda: 451

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningens uppdrag &r en viktig del av vélfardssamhallet. Verksamheten styrs framst
av Socialtjanstlagen (SoL) men genom dren har dven ansvar inom Lagen om Stéd och Service
till vissa personer (LSS) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL) tillkommit. SoL &r det yttersta
skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra moéjligheter till hjalp eller annat
bistand &r uttomda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social
och ekonomisk trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjélvbestimmanderétt och
integritet. Den ska vidare 6ka den enskildes moéjligheter att ta del av samhallets gemenskap,
begransa den enskildes behov av stéd och hjélp, frigéra och utveckla enskildas egna resurser.

| alla sasmmanhang dar socialftjansten involveras och dar barn direkt eller indirekt paverkas
ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebér att barnets basta alltid ska sattas framst.

Individens sjalvbestdammande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr
forvaltningen. Det innebdr att samtliga verksamheter inom socialforvaltningen omrade ska
motivera och framja forandringar som pa langre sikt kan forbattra livet for individen.
Forandringarna kanske inte alltid stammer 6verens med individens tankar och asikter men ar
anda en del av socialt motivations- och forandringsarbete som kraver mycket resurser.

Socialtjansten ska ocksa delta i samhéllsplaneringen.

Om det ar pataglig risk for manniskors liv, halsa och utveckling finns inom ansvarsomradet
tva tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det &r Lag med sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Ett regeringsuppdrag om éversyn av Socialtjanstlagen pagar och i delbetankandet pavisas
behov av att utveckla det forebyggande arbetet i syfte att 6ka hallbarheten och minska
behovet av individuella insatser. Att 6ka de férebyggande insatserna och samtidigt tillgodose
de nuvarande individuella behoven &r en stor resursmassig utmaning. Aven inom LSS pagar
en stor dversyn som troligtvis andrar forutsattningar for forvaltningen. Fokus under 2019
kommer att vara planeringsarbete for att hantera dessa forandringar och for att moéta
framtidens behov. | detta ingar dven byggnationen av det nya demensboendet

Nyckeltal

Antal arsarbetare/boendeplats i sarskilt boende. Foljs manadsvis att personalkostnaden
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foljer budgeten.

Antal dagar fran beviljat beslut om sarskilt boende till verkstallighet. Inte 6verstiga 90
dagar: Foljs kvartalsvis.

Antal dagar med betalningsansvar fran slutenvarden. Malsattningen &r att kommunen inte
ska forelaggas betalningsansvar. Féljs manadsvis.

Antal beviljade hemtjansttimmar. Foljs manadsvis.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av méanniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Forvaltningarna ska under 2016
arbeta fram en strategi for framtida #* Koncernmal
personalbehov/rekrytering

Andelen vuxna bistandsmottagare

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
med langvarigt ekonomiskt /* Koncernmal bistand
bistand ska minska arligen Andel barnfamiljer med langvarigt

ekonomiskt bistand

Ovanakers kommunkoncern ska

Oka antalet praktikplatser med

10% jamfort med 2016. Prioriterad » Koncernmél
grupp som ska erbjudas dessa

platser utgérs av ungdomar i syfte

att underlatta integration.
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Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal

Typ av effektmal

Matetal

Alla barn och ungdomar ska
uppleva en trygg miljo i
kommunen som helhet, och i
kommunens verksamheter i
synnerhet.

#* Koncernmal

Brukare och klienter ska vara

Andelen tillfragade som ar ngjda
med socialférvaltningens
personals bemdtande

nojda med bematandet fran ) Namndmal —

socialférvaltningens personal. sgrrscgrr\]arl]lé?:ttjl gr?sligg:pgar:]ggfonal
under 14 dagar

Socialférvaltningen ska driva en m .« 2 Andel personal med relevant

; - N&mndmal g .

verksamhet med hog kvalitet behorighet inom verksamheten
Andel personal som
rekommenderar
socialforvaltningen som

Socialforvaltningen ska vara en B Namndmal arbetsgivare

attraktiv arbetsgivare

Andel semestervikarier som
rekommenderar
socialforvaltningen som
arbetsgivare

Perspektiv/Inriktningsmal:

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa

ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.
Vi vill stddja ett brett och aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Typ av effektmal

Matetal

Medborgarengagemanget ska tka

El Namndmal

Antal synpunkter som inkommit
till Socialférvaltningen
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Effektmal

Typ av effektmal

Maétetal

Medborgare ska vid behov fa
rad/stod/hjalp sa tidigt som
mojligt.

El Namndmal

Handlaggningstid i antal dagar
fran forsta kontakttillfallet for
ansdkan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod

Vantetid i antal dagar fran
anstkningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt

boende

Andelen ej ateraktualiserade
ungdomar 13-20 &r ett ar efter
avslutad utredning eller insats

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgd ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska beddémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Som ett led i arbetet for en héllbar
utveckling ska antalet resfria
moten 6ka. Referensér blir 2016.

/* Koncernmal Antal digitala moten under aret

Antal enheter som under 2019
rapporterar i Stratsys

Verksamheten ska bedrivas utifran

god ekonomisk hushallning £ Namnamal

2
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14. Barn- och Utbildningsndmnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordforande: Hékan Englund (S)

Férvaltningschef/VD: Katarina Ceder Bang

Antal anstallda: 428 totalt varav 372 tillsvidaranstallda (timanstéllda ej inraknade)

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnd&mnden har det politiska ansvaret for skolvésendets skolformer
forskola, forskoleklass, grundskola, inkl. fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, grundskola for vuxna, grundsérskola for vuxna, gymnasial vuxenutbildning
och svenska for invandrare samt larcentra.

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Den ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Utbildningen ska formedla
och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och
elevers olika behov. De ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt majligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvéga skillnader i barnens och elevernas olika
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete
med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
medborgare. Utbildningen ska utformas utifran grundlaggande demokratiska varderingar och
manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.(med barn och elever menas barn i
forskolan och elever i de dvriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna)

For varje skolform och fritidshemmet géller en l&aroplan som anger utbildningens vérdegrund
och uppdrag samt mal och riktlinjer. Barn och elever kan dven vélja/erbjudas plats i fristaende
forskolor och skolor dit kommunen betalar bidrag for varje inskrivet barn/inskriven elev
enligt gallande bidragsregler.

Nyckeltal
Forskolan
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i forskolan

Bra kvalitet i forskolan kraver hg kompetens bland personalen. Utbildningsnivan &r en bra
indikator pa kvaliteten.

Berakning: Antal arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen (forskollarare, fritidspedagog
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och larare) som arbetar med barn i férskolan dividerat med antal arsarbetare. Uppgiften avser
lasar, matt den 15 oktober.

Inom forskolan far &ven personal som inte ar utbildade forskollarare anstéllas. Darfor hander
det att outbildade som vikarierat en langre tid kvalar in, allt efter gallande arbetsrattsliga

lagar.

Andelen for: Ovanaker Riket
2014 69% 49%
2015 61% 42%
2016 65% 42%
2017 71% 40%

Antal inskrivna barn per arsarbetare i arbete med barn i forskolan
Alla barn rdknas med oavsett antal narvarotimmar.
Uppgifterna avser lasar, matt den 15 oktober.

Andel barn i: Ovanaker Riket

2014 4,9 53

2015 4,9 5,3

2016 5,0 52

2017 52 51

| Fria forskolan Framtiden &r motsvarande uppgifter 5,2 (2014), 4,9 (2015), 4,5 (2016) och
4,8 (2017)

Personaltathet forskolan

Avd. 1-2 aringar max 16 barn 4 tjanster
Avd. 3-5 aringar max 22 barn 3 tjanster
En avd. forskola max 22 barn 3,5 tjanster

Grundskolan

Prognos elevutveckling F-9 2018 - 2024

S:a S:a S:a
Ar F 1 2 3 4 5 6 F.6 7 8 9 79 Fo9

2018/2019 123 126 116 122 124 137 126 874 136 115 99 350 1224

2019/2020 124 123 126 116 122 124 137 872 126 136 115 377 1249

2020/2021 114 124 123 126 116 122 124 849 137 126 136 399 1248

2021/2022 115 114 124 123 126 116 122 840 124 137 126 387 1227

2022/2023 128 115 114 124 123 126 116 846 122 124 137 383 1229

2023/2024 105 128 115 114 124 123 126 835 116 122 124 362 1197

Antal larare (arsarbetare) per 100 elever i grundskolan. Ovrig pedagogisk personal
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(forskollarare, fritidspedagoger och fritidsledare) ingar inte. Daremot viss forstarkning i
samband med flyktingundervisning. Uppgifterna avser lasar, matt den 15 oktober.
Kélla SCB och Skolverket (Siris).

Antal larare/100 elever: Ovanaker Riket
2014 8,1 8,3
2015 8,2 8,3
2016 8,9 8,3
2017 9,8* 8,4

*Forklaring till 6kning av antalet larare ar att matdagen ar 15 oktober, elevantalet minskade
2017 och personal med tidsbegransad anstallning avslutade sitt uppdrag sista december.

Andel elever i ak 9 som ar behoriga* till gymnasieskolan

Det ar grundskolans storsta enskilda mal att férbereda vara elever sa att de har de kunskaper
som kravs for fortsatta studier.

Andelen for:  Ovandker Riket
2014 74,1% 86,9%
2015 71,8% 86,0%
2016 83,0% 83,1%
2017 79,4% 82,5%

*Da behorigheten varierar beroende pa vilka gymnasieprogram som véljs, redovisar vi
antalet elever som har godkanda betyg i kArndmnena matematik, svenska och engelska.

Fritidshem
Antal inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem

Underlaget ger information om antalet barn per arsarbetare. Det som inte redovisas &r om
lokalytorna ar anpassade efter antal barn pa respektive fritidshem.

Beréakning: Antalet heltidsbarn i fritidshemmen dividerat med antal arsarbetare. Antal
heltidsbarn har beraknats med hjalp av heltidsekvivalenter. Uppgifterna avser lasar, matt den
15 oktober.

Antal barn i: Ovanaker Riket
2014 20,2 26,1
2015 20,7 26,3
2016 20,3 21,7
2017 19,1 20,9
Gymnasiet

De nyckeltal som redovisas &r barn- och utbildningsndmndens forutséttningar och
malomraden. Nyckeltalen ger besked om verksamheternas kostnad, omfattning och kvalitet.
Jamforelserna gors med hela riket. Gymnasieskolans kostnader jamférs med Gévleborg och
Ljusdals kommun. Senast redovisade artal anvands.
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Prognos elevutveckling — Voxnadalens gymnasium 2019-2024
Elevutveckling - ungdomsgymnasiet

Statistiken grundar sig pa tidigare procentuell genomsnittsrekrytering (baserad pa sjuarsbasis)
fran elever bosatta i kommunen. Samt tillkommande elever i genomsnittligt antal fran externa
kommuner (baserat pa sjudrsbasis). | genomsnitt véljer 65 % av kommunens ungdomar
Voxnadalens gymnasium. Till detta tillkommer 5-7 elever arligen som inte nar behdrighet till
sokt program i annan kommun. Fran ht-2014 tillkommer sprakintroduktionselever i
prognosen med berékning 6 elever/arskurs. Osakerhet finns i prognoserna.

Ar Gyl Gy 2 Gy 3 S:a
2017/2018 98 101 95 294
2018/2019 96 08 101 295
2019/2020 99 96 98 293
2020/2021 99 99 96 294
2021/2022 107 99 99 305
2022/2023 99 107 99 305
2023/2024 100 99 107 306

Antal elever/larare : kalla Skolverket - jamforelsetal
Ovanaker Ljusdal Riket

2014: 91 6,8 11,9
2015: 9,5 8,0 11,9
2016: 8,6 7,4 11,9
2017 8,5 7,0 11,7

Gymnasieskolan kostnader 2016: kélla SIRIS
(per elev) Undervisning

Varuproduc kom 135,600

Ljusdal 177,600

Ovanaker 147,600

Gavleborgs lan 121,400

Andel elever (%) behdriga till hogskola av de elever som fick slutbetyg resp lasar Endast
de fran de hogskoleforberedande program blir htgskolebehdriga med automatik, kan dock
lasas in extra pa yrkesprogrammen): kalla SIRIS

Ovanaker Riket

2014 81,7 69,7
2015 86,4 70,8
2016 78,4 71,3
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2017 92,5 72,6
Andel elever (%) med examensbevis fran nationella program inom tre ar. : kélla SIRIS

Ovanéker Riket

2014 80,0 72,6
2015 87,6 745
2016 86,8 75,0
2017 74,6 752

Genomsnittlig betygspoéang hos de elever som fick slutbetyg resp lasar: kalla SIRIS

Ovanéker Riket

2014 145 14,0
2015 140 139
2016 146 14,0
2017 14,2 14,2
Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och bescksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Férvaltningarna ska under 2016
arbeta fram en strategi for framtida #* Koncernmal
personalbehov/rekrytering

Ovanakers kommunkoncern ska

Oka antalet praktikplatser med

10% jamfort med 2016. Prioriterad » Koncernmél
grupp som ska erbjudas dessa

platser utgérs av ungdomar i syfte

att underlatta integration.

Kommunens ndmnder,

forvaltningar och bolag ska ge en

god service och arbeta /* Koncernmél
problemldsningsorienterat. FOr att

félja upp detta anvands Svenskt
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Effektmal Typ av effektmal

Maétetal

Néringslivs ranking och Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
matning "Insikt".

Andelen elever som, inom en

fyradrsperiod efter paborjade

gymnasiestudier pa nationellt [ Namndmal
program, erhaller examensbevis,

ska vara hogre an riket.

90 % av SFl-eleverna ska klara
uppsatta studiemal inom avsatt [ Namndmal
studietid.

Perspektiv/Inriktningsmal:
TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kénna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Typ av effektmal

Matetal

Alla elever i arskurs 9 ska vara
behdriga till ndgot av
gymnasieskolans nationella
program.

#* Koncernmal

Andel elever som inte nar malet i
matematik

Andel elever som inte nar malet i
engelska

Andel elever som inte nar malet i
svenska

Ovanakers kommun ska inom tre
ar tillhora de 20 basta
skolkommunerna i SKLs Oppna
jamforelser.

#* Koncernmal

Placering Bésta skolkommun i
SKLs Oppna jamforelser

Alla barn och ungdomar ska

uppleva en trygg miljo i

kommunen som helhet, och i #* Koncernmal
kommunens verksamheter i

synnerhet.

Alla elever ska ha godkénda betyg

i 3r 6. III Namndmal

Andelen elever i &k 6 som uppnatt
godkénda betyg i alla @mnen.

Andelen barn och elever som
upplever sig trygga i ) Namndmal
verksamheterna ska 6ka

Andelen barn/elever som &r trygga
i skolan

Ovanékers kommun ska senast ar
2020 tillhora de 20 basta skol-
kommunerna i SKL:s Oppna
jamforelser.

El Namndmal




)

-

Edsbyn s Alfta

Ovanakers kommun

Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Foraldrarad/elevrad eller
motsvarande ska finnas pa alla ) Namndmal
forskolor/skolor.

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovandkers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgd ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Som ett led i arbetet for en hallbar
utveckling ska antalet resfria #* Koncernmal
moten 6ka. Referensér blir 2016.

95 % av medarbetarna ska vara m NAmndmal Andelen medarbetare som ar néjd
néjda med arbetsmiljén. med arbetsmiljén

En ekonomi i balans. Uppf6ljning
av budget och avvikelse- El Namndmal
rapportering
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15. Milj6- och Byggnamnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Einar Wangmark
Férvaltningschef/VD: Christer Engstrom

Antal anstallda: 9 anstallda (9,0 arsarbetare)

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Milj6- och byggndmndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till
bostadsanpassning.

Namnden &r ocksd kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar,
av ekonomisk vikt eller annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen
kommunen.

N&mnden har ekonomiskt ansvar for uppgifter som utfors enligt alkohollagen, tobakslagen
samt lagen med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utfors av Kommunalférbundet Sodra
Hélsingland.

Miljo- och byggavdelningens arbetsomraden

Miljo- och halsoskyddsfragor regleras i miljobalken och dess forordningar och foreskrifter.
Arbetet bedrivs genom évervakning, tillsyn, tillstandsgivning och anmélningshantering men
aven till mycket stor del genom radgivning och informationsspridning.

Miljéskydd

Innebar bland annat tillsyn Gver industrier, dvervakning av tillstandet i naturen vad galler luft,
vatten och buller samt information och radgivning angaende miljéarenden. Radgivning och
tillsyn i fragor om utslapp fran enskilda avlopp samt hantering av fragor rérande
varmepumpsanlaggningar &r vanligt forekommande.

Halsoskydd

Till halsoskydd hanfors fragor om inomhusklimat i bostader och andra lokaler, t ex skolor och
vardlokaler, radon i luft och vatten, badvatten vid bade utom- och inomhusbad, hygienlokaler,
t ex solarier, frisorer, och smittskyddsfragor.

Livsmedel

Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s
livsmedelsforordningar.

Arbetet bedrivs land annat med kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger,
butiker, vid tillfalliga evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. Aven kontrollen av
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allmanna dricksvattenanlaggningar och smittskyddsfragor ingar i livsmedelsomradet.
Ovrigt inom milj6 och halsa

Hélso- och milj6aspekter inom fysisk planering och bygglov.

Fororenade omraden

Kemikaliehantering

Renhallningsfragor

Remisser

Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for "Miljé-omradet”. Denna presenteras fér Miljé och
byggnamnden och f6ljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.

Byag
Verksamheten reglera hér av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF.

Arbetet dominera av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en
anmalan. Arbetet innebar ocksa i stor omfattning raddgivning, service och information.

Forhandsbesked

Om man vill veta om det ar majligt att fa bygga pa en plats kan man ans6ka om
forhandsbesked. | ett forhandsbesked prévar miljé- och byggnamnden om platsen som du vill
bebygga &r lamplig.

Bygglov, marklov och rivningslov

Vid nybyggnad, tillbyggnad, &ndrat anvandningssatt for en byggnad eller att byggnadens yttre
avsevart paverkats, rivning eller andring av markens forhallande kravs i de flesta fall lov.

Anmalan om ej bygglovpliktig atgard

Aven om en atgard inte kréaver bygglov, rivningslov eller marklov kan det krévas en anmalan,
t ex for:

e Bygga ett Attefallhus
e Andrai en byggnads konstruktion och det innebér att barande delar berérs eller om
planlosningen paverkats pa annat satt.
o Installera eller vasentligt &ndra hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i
byggnader, vatten och avlopp (galler for bade byggnad och tomt.
e Goraen andring i en byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet.
Strandskydd

Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag raknas dven backar
och aar som &r utmarkta pa kartan.

Strandskyddet &r generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i vatten.
Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i
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Voxnan uppstroms VVoxnabruk.

For att fa bygga eller pa annat satt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran
strandskyddsbestdammelserna.

Bostadsanpassning

Den som &r funktionshindrad kan soka bostadsanpassningshidrag for atgarder som ar
nddvandiga for att klara det dagliga livet i hemmet.

Ovrigt inom bygg

e Tillsyn 6ver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.

o Tillsyn 6ver strandskyddsbestdmmelserna

e Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.

e Obligatorisk ventilationskontroll

o Tillsyn 6ver lekplatser

e Yttranden
Nagon verksamhetsplan for byggomradet togs inte fram for 2018. Inriktning ar att en sadan
ska presenteras infor 2019.

Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av sjoar och delaktig i fiskeplansarbete. Besvarande av
remisser som beror vattenverksamheten, naturvard och skogliga fragor. | samarbete med
planavdelningen arbetas med Oversiktsplanefragor, Biosfarprojektet och s k LONA projekt
som berdr naturvardsfragor.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arlige revideras:

e Tillsynsbehovet enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen
e Registret dver de objekt som behdver aterkommande tillsyn

e Tillsynsplan for miljo, halsoskydds och livsmedelsfragor

e Delegeringsordningen

Nyckeltal
Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.
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Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa

ungdomars arbetsmdojligheter.

Effektmal

Typ av effektmal

Matetal

Forvaltningarna ska under 2016
arbeta fram en strategi for framtida
personalbehov/rekrytering

#* Koncernmal

Ovandkers kommunkoncern ska
Oka antalet praktikplatser med
10% jamfort med 2016. Prioriterad
grupp som ska erbjudas dessa
platser utgors av ungdomar i syfte
att underlatta integration.

#* Koncernmal

Kommunens ndmnder,
forvaltningar och bolag ska ge en
god service och arbeta
problemldsningsorienterat. For att
folja upp detta anvands Svenskt
Néringslivs ranking och Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
matning "Insikt".

#* Koncernmal

Andelen bygglovsansékningar

Under mandatperioden skall antal
bygglov som i drendehanteringen

sk%rrr:] : Izt[f:gaihsalfateigtr;gije\r/]e?:tri] o;/er El Namndmal behdver kompletteras ha minskat

30 %F)) g med 20%.Referensaret ar 2015, da
' 51% kompletterade.

Milj6- och byggavdelningen ska

genomfora minst tva [ Namndmal

branschtraffar varje ar.

Perspektiv/Inriktningsmal:

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kénna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgang med hég maluppfyllelse.

Effektmal

Typ av effektmal

Maétetal

Alla barn och ungdomar ska
uppleva en trygg miljo i
kommunen som helhet, och i
kommunens verksamheter i
synnerhet.

#* Koncernmal

Avdelningen skall vara fullt

El Namndmal
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Effektmal Typ av effektmal Matetal
bemannad med behdrig personal

Genom tillsyn aktivt bidra till bra
och halsosamma forskole- och El Namndmal
skolmiljoer

Avdelningens

viktigaste arendehanteringsrutiner
skall vara uppdaterde vid
verksamhetsarets slut

El Namndmal

Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Milj6- och byggndmnden bidrar
med ett arrangemang under 0 Namndmal
folkhalsoveckan

Miljo- och byggndmndens

ledamoter genomfor tva

studiebestk inom namndens El Namndmal
tillsynsomraden, bygg och miljo,

per ar.

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Som ett led i arbetet for en héllbar
utveckling ska antalet resfria #* Koncernmal
moten oka. Referensar blir 2016.

Minst 15% av inventerade m Namndmal
bristfélliga avlopp skall drivas




-

behovet av tillsyn av
dagvattenhanteringen.

Effektmal Typ av effektmal Matetal
under aret.

Avdelningen paborijar en

kunskapsuppbyggnad angaende [ Namndmal
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16.Teknisk Namnd

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (M)
Férvaltningschef/VD: Christer Engstrom

Antal anstallda: 30 arsarbetare (28 tillsvidareanstallda)

Verksamhetsbeskrivning
Forvaltningsledning

Forvaltningschefen leder arbetet inom forvaltningen och ndmndsekreteraren ansvarar for
diarieforing, registrering och ndmndprocessen mm.

Under hosten 2018 pagar en viss organisationsforandring och om denna genomférs kommer
en av de viktigare atgarderna vara att forma processerna i det I6pande arbetet. | Gversynen
ingar en begransad analalys 6ver vilka kompetenser som kommer att erfordras pa medellang
sikt.

Planeringsavdelning

Planeringsavdelningen ansvarar for fragor inom fysisk planering, mark-och exploatering,
klimat- och energiradgivning samt arbete med kommunens miljomal. Avdelningen &r ocksa
kommunens markforvaltare utanfor detaljplanelagt omrade dar bland annat 100 hektar skog
ingar. Avdelningen ansvarar aven for projektet "Biosfarkandidat VVoxnadalen" samt arbetar
med &garstyrning gentemot det kommunala bolaget Helsingevatten AB. Avdelningen har
ocksa ansvaret for samarbete och kontakt med avfallsbolaget BORAB i de fragor som kréaver
kommunens engagemang. Darut6ver utfors vissa arbetsuppgifter pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Gatuavdelning

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens infrastruktur. Skotseln
omfattar 72 km gator, 24 km gang- och cykelvagar, 12 storre broar, grasklippning av 161 700
m2, slaghackning av 415 000 m2, parkskotsel med hé&ckar och blommor, 20 allménna
lekplatser och 3 320 belysningsstolpar.

Gatubelaggningen sker idag genom att ny asfaltbelaggning laggs arligen pa minst 4 % av de
kommunala gatorna men den historiska underhallsbristen gor sig kannande.

Den storsta delen av gatu- och parkskoétsel utfors av entreprendrer. Ett kontrakt &r tecknat for
perioden 2018-2023.

Idrottsanlaggningar ska anvandas och skdotas pa ett sa rationellt satt som majligt for att halla
kostnaderna pa en rimlig niva. Inom verksamheten finns fem kommunéagda
idrottsanlaggningar som antingen skats i egen regi eller genom foreningsdrift samt tva sim-
och sporthallar.
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Avdelningen ansvarar ocksa for kommunens kulturfastigheter, trafikhandlaggning, méatnings-
och kartverksamheten samt kollektivtrafik/fardtjanst.

Fritidsavdelning

Verksamheten "Fritid" har stor betydelse som métesplats for social gemenskap och
formedlare av varderingar. En aktiv fritid for alla med mojlighet att paverka livsstil och
levnadsvanor. Ett rikt forenigsliv, tva fritidsgarar och bidragsgivning till foreningar med
verksamhet i var kommun. | kommunen fins ett 80-tal friluftsanaggningar med vindskydd och
stugor.

Fastighet

De kommunala fastigheterna ska forse kommunens verksamheter med andamalsenliga
lokaler. Ett langsiktigt mal &r att fa ner kostnaderna genom minskning av lokalyta samt
energieffektiviseringar. Skotseln av fastigheterna skots genom ett forvaltningsavtal med
Alfta-Edsbyns fastighets AB.

Nyckeltal

e Antalet bad vid simhallarna ska uppga till minst 42 500 bad

e Uthyrningstimmarna vid kommunens sporthallar, kvallstid, ska uppga till minst 2 900
timmar.

e 45 foreningar, med verksamhet i kommunen, ska ha genomfért minst 9 600
aktivitetstimmar

e Antalet snorgjningstillfallen vid en normalvinter ar 14 st.

e Antalet sandningstillféllenvid en normalvinter &r 8 st.

e 4% av det kommunala gatunétet asfalteras.

e Antalet bestkare pa fritidsgarden ska utvecklas till ett jamnare forhallande mella
konen.

e Minst 45 fritid/idrottsforeningar ska ha genomfort minst 9 6000 aktivitetestimmar

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.
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Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Férvaltningarna ska under 2016
arbeta fram en strategi for framtida #* Koncernmal
personalbehov/rekrytering

Ovanakers kommunkoncern ska
Oka antalet praktikplatser med
10% jamfort med 2016. Prioriterad
grupp som ska erbjudas dessa
platser utgdrs av ungdomar i syfte
att underlatta integration.

#* Koncernmal

Kommunens ndmnder,
forvaltningar och bolag ska ge en
god service och arbeta
problemldsningsorienterat. For att
folja upp detta anvénds Svenskt
Naringslivs ranking och Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
maétning "Insikt".

#* Koncernmal

Ovandkers kommun ska oka

antalet bostader och utveckla

befintligt bostadsbestand. detta /* Koncernmal
kan ske i saval egen regi som via

privata aktorer.

Ovanakers kommuns interna
hyresgésters Nojdkundindex
gallande lokaler ska hojas med 2 #* Koncernmal Nojdkundindex (NKI)
procentenheter per ar. Ar 2016 ska
utgora referensar.

Ovanékers kommun ska ha 30
hektar planlagd mark for handel El Namndmal
och industri.

Hektar detaljplanerad mark for
handel och industri.

Ovanékers kommun ska ha 5

hektar séljbar mark for handel och El Namndmal Hektar saljbar oexploaterad mark

for handel och industri.

industri.
Ny asfaltbelaggning ska laggas pa . . Procent av gatorna som
4 % av de kommunala gatorna. m Namndmal asfaltbeldggs.

Perspektiv/Inriktningsmal:
TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kénna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra béasta forutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.
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Effektmal Typ av effektmal Matetal

Alla barn och ungdomar ska

uppleva en trygg miljo i

kommunen som helhet, och i #* Koncernmal
kommunens verksamheter i

synnerhet.

Nojdkundindex for kommunens
lokaler for egen verksamhet ska [ Namndmal Nojdkundindex (NKI)
uppga till minst 90 %.

Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt foreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Kommunen ska stddja och

stimulera foreningslivet, med

sarskilt fokus pa ungdomar och /* Koncernmdl
integration, for att skapa en aktiv

fritid at alla invénare.

Tilldelad budget for
verksamhetsbidrag inom
fritidsomradet ska vara av minst ) Namndmal Tilldelad budget.
samma storlek under perioden
jamfort med 2017.

Under perioden ska samtliga

5 " o . . Andel skolgardar som ar
skolgardar goras fordonsfria for El N&mndmal fordonsfria
transporter.
Minst 5 reportage per ar i
massmedia om tekniska n&mndens El Namndmal Antal artiklar.
verksamhet.

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.
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Effektmal Typ av effektmal Matetal

Som ett led i arbetet for en héllbar
utveckling ska antalet resfria Z* Koncernmal
moten Oka. Referensar blir 2016.

Vardet pa Ovanakers
kommunkoncerns fastigheter ska
over tiden bibehallas eller ckas » Koncernmél Vérdet pd kommunkoncernens
genom miljo, tillgdnglighet, fastigheter
kostnadseffektivitet samt
underhallsmassiga atgérder.

Energiférbrukningen ska minska
med 5 procentenheter per

kvadratmeter och ar under II] Namndmal Energiforbrukning per
. kvadratmeter.

mandatperioden. 2015 ska vara

referensar.

Langden total separerad gang-,
cykel- och mopedvég ska 6ka med
minst 400 meter per &r under
mandatperioden.

Antal meter separerad gang-,
EI Namndmal cykel- och mopedvég som &r
byggd.
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17. VA-verksamheten

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande:

Férvaltningschef/VD:

Antal anstallda:

Verksamhetsbeskrivning

Att till abonnenterna leverera ett gott och halsosamt dricksvatten pa ett miljoriktigt och
kostnadseffektivt satt samt att abonnenterna kan avleda sitt avloppsvatten till ett
omhandertagande som sker pa ett miljo- och resursriktigt sétt. Driften av kommunens VA-
verksamhet utfors av Ovanaker och Bollnas gemensamt agda Helsinge Vatten AB.

Under 2019 kommer Raskes vattenverk tas ur drift, men det ar annu inte beslutat om det ska
avvecklas helt eller behallas for eventuellt framtida bruk. Genom denna éatgard har Ovanakers
kommun inte langre ndgot ytvattenverk.

De solceller som monterades pa Edshyns reningsverkstak 2017 har gett effekt. For 2019 ger
detta en minskad elkostnad med 60 000 kronor. Driftsnedldggningen av Raskes vattenverk
ger en total driftsbesparing pa ca 350 000 kronor, varav 185 000 kronor &r minskad elkostnad
da Homna vattenverk forbrukar mindre el per producerad kubikmeter dricksvatten.
Investeringen av Gverforingsledningen ger dock en dkad kapitalkostnad pa 450 000 kronor
per ar. Med dagens ranteniva och elpris sa dréjer det 20 ar innan investeringen har en lagre
kapitalkostnad an driftskostnadsbesparingen.

Under manga ar har saneringsgrad for befintligt ledningsnat i Ovanaker varit lag mellan 0,2-
0,4% per ar. Rekommenderad saneringstakt inom branschen ligger pa 1,0 %. Effekten av den
laga nivan borjar nu visa sig i form av fler lackor och 6kat inlackage i spillvattennatet. Bada
dessa faktorer ger 6kad driftskostnad for ledningsnat och verk. En langsiktig satsning med
okade investeringar och driftsatgarder i befintligt ledningsnét kravs for att vanda trenden. T.ex
ger en investering pa 3 miljoner kronor i ledningsnét en 6kad kapitalkostnad pa ca 70 000
kronor. Under 2017 kostade vattenlackorna driften ca 600 000 kronor.

Under hosten kommer ett forslag pa taxeforandring arbetas fram. Da VA tidigare haft ett
overskott att forbruka fram till 2018 behover intédkterna 6ka 2019 for att tacka kostnaderna.
Den 6kade forbrukningen, och med den 6kade intdkterna, som framfor allt asylboendena gav
under 2015 och 2016 genererade ett Gverskott pa drygt 1 miljon kronor. Om detta inte hade
uppkommit hade en taxehdjning motsvarande indexregleringen behovts goras varje ar 2016-
2018. Da detta inte gjordes behdvs nu en stérre hojning infér 2019 motsvarande den samlade
indexforandringen pa 6,3 % fran juni 2014 till juni 2018. Tillaggas kan att 1 miljon kronor i
Ovanakers VA-budget motsvarar 5 % av intakterna.

| slutet av 2018 gar en av arbetsledarna inom VA Ovanaker i pension. | samband med detta
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gors en Oversyn av organisationen. Det ar i skrivande stund inte faststéllt hur organisationen
kommer att se ut i framtiden.

Nyckeltal

Ovanakers kommun har inte antagit nagra mal for VA-verksamheten. | de mal som Helsinge
Vatten satt for verksamheten finns det tre som &r kopplade till anldggningarnas status. Detta
ger en direkt paverkan pa driftskostnaden och majligheten att uppfylla miljokraven.

* Mangden ovidkommande vatten till reningsverken ska vara hégst 20 kbm/km ledning och
dygn.
* Mangden ej debiterbart vatten ska vara hogst 4,50 kom/km ledning och dygn.

* 0,6 % av ledningsnatet ska saneras varje ar.
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18. Alfta-Edsbyn Fastighets AB

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som &gs av Ovanakers
kommun. Aefab har idag ca 1 579 lagenheter varav 645 finns i Alfta och 934 finns i Edsbyn.
Dessa lagenheter bestar tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadshestand i Alfta och
Edsbyn ar byggda under 1960-1980 talet. Under 2000 talet har totalt 65 lagenheter tillforts. Vi
forvaltar och underhaller dven verksamhetslokaler och andra fastigheter at Ovanakers
kommun, totalt 68 000 kvm verksamhetslokaler forvaltas at kommunen. Forvaltning sker
aven av det kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler. Aefabs anstéllda
arbetar med allt fran administration och service till el- och driftsfragor. Storsta delen av
personalen ar fastighetsskotare, lokalvardare och hantverkare.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 7 mkr.

Framtid

AEFAB:s huvuduppdrag &r att bygga och hyra ut hyresrétter i kommunen. Vi ska ha ett utbud
som passar olika kategorier av hyresgéster. Boendet ar en grund- forutsattning for att attrahera
bade foretag och manniskor till kommunen.

AEFAB verksamhet omfattar dven forvaltning och skotsel av alla kommunens fastigheter och
lokaler. Till arsskiftet 18/19 ska ett nytt forvaltningsavtal utarbetas.

Vi ser en fortsatt stor efterfragan pa lagenheter. Under hosten 2018 fardigstalldes
hyresfastigheten ”Angen” i Alfta dir de 20 ligenheterna hyrdes ut omgiende. Samtidigt
pabdrjade vi bygget av en ny forskola med tre avdelningar, “Folet” i Edsbyn, med 9 st
lagenheter pa ovanvaningen. Inflyttning beraknas till arsskiftet 19/20. Dessa blir de forsta som
kommer att ha rokning férbjuden.

| planerna for 2019 finns en ombyggnation av Sunnangarden, i Alfta, till sk +65 boende, ett
boende med hdg serviceniva for personer som fyllt 65 ar. Vi hoppas dven att Junibacken, i
Edsbyn, from hosten -19 kan fungera som boende for bandygymnasiet. Det frigor 6-8
lagenheter for den ordinarie bostadsmarknaden.

Vi kommer att fortsétta storre renoveringsarbeten som stamrenovering, se dver och byta tak
pa flera fastigheter i Edsbyn mm.

For att kunna uppfora nya hyreshus i Edsbyn har vi bett kommunen ateruppta arbetet med en
ny detaljplan for centrala Edsbyn. Planen beréknas vara klar under 2020.

Arbetet med energifragor far mer fokus da vi under hosten -18 anstéllt en energiansvarig. Det
géller &ven kommunens fastigheter.

Arbete med att ta fram ny affarsplan pagar. | samband med detta kan nya effektmal komma att
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antas.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av méanniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Ovandkers kommun ska oka

antalet bostader och utveckla

befintligt bostadsbestand. detta Z* Koncernmal
kan ske i saval egen regi som via

privata aktorer.

Antal 1&agenheter i AEFABs
bestand

Ovanakers kommuns interna

hyresgasters Nojdkundindex

gallande lokaler ska hojas med 2 Z* Koncernmal
procentenheter per ar. Ar 2016 ska

utgora referensar.

Fortsatta utveckla natverk med

foretag i kommunen. Genom att

bjuda in till minst tre traffar per ar a Bolagsmal
for att diskutera vilka fragor Aefab

kan bista naringslivet med.

For att vi ska fa manniskor att
flytta till kommunen och for att
sékra framtida kompetens behdver
fastighetsbestandet férnyas samt
underhallas.Under tidsperioden
2018-2022 skall det planeras for
att bygga cirka 50 l&genheter.
Underhallsniva for 2018 beraknas
till 17 mkr vilket &r en hojning
jamfort med tidigare ar. Infor 2019
och framét ar malet att utgifterna
for underhallet utokas.

a Bolagsmal

Aefab ska vara dppen for

praktikplatser och erbjuda

sommarjobb till en bred grupp E Bolagsmal
manniskor med inriktning mot

integration och ungdomar.
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Perspektiv/Inriktningsmal:
TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakershorna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Alla verksamheter ska praglas av
flexibilitet och handlingskraft for
att mota marknadens forvantningar
och krav. Aefab ska aktivt arbeta
for att ge bésta service till alla
medborgare som vi kommer i a Bolagsmal
kontakt med i vara verksamheter.
Genom érliga matningar ska
trenden visa pa att kundnojdheten
bibehalls pd samma niva eller
Okar.

Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Genom var sponsring ska vi vara

en partner till foreningslivet i

Ovanaker kommun. Vi ska se till

att var sponsring gar till saval

elitidrott som dvrigt féreningsliv. B Bolagsmal
Syftet &r att i forsta hand sponsra

ungdomar och féreningar som

arbetar med integrationsaktiviteter

och ungdomsverksamhet.
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Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Vérdet pa Ovanakers
kommunkoncerns fastigheter ska
over tiden bibehallas eller ckas » Koncernmél Vérdet pd kommunkoncernens
genom miljo, tillgdnglighet, fastigheter
kostnadseffektivitet samt
underhallsmassiga atgarder.

Genom att skapa trygga

inbjudande utemiljéer med flera

perspektiv tar vi ansvar for alla E Bolagsmal
malgrupper vilket gor att vi skapar

attraktiva bostadsomréaden for alla.

Foretaget investerar stora medel
for att bygga ekonomiskt héllbara
verksamheter bade socialt och
miljomassigt bl.a genom
kallsortering,
energieffektiviseringar, a Bolagsmal
renovering,
tillgdnglighetsanpassning och nya
utemiljoer. Detta ska leda till att
fastighetsvardena bibehélls eller
okar i varde pa langre sikt.

Satsningar pa verksamhetens drift

och investeringar sker sa att

&gardirektivets definierade B Bolagsmal
ekonomiska krav uppnas och foljs

upp arligen.
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19. Alfta Industricenter AB

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

AICAB 4ér ett industri hotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och forvalta
andamalsenliga lokaler till foretag och organisationer. Bedémningen &r att vi aven under ar
2019 kommer att ha i princip helt uthyrt. Det ar da ca 30 foretag med ca 500 anstallda.

I var roll ingdr att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utfora ett
snabbt, korrekt och kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet &r att vi ska vara
sa serviceinriktade och kostnadseffektiva att foretagen véljer oss som hyresvard.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 500 tkr.

Framtid

Under 2019 kommer vi bla att forbattra ventilationen, se 6ver och isolera tak, byta ett
stallverk mm.

Da foretagens verksamhet standigt ar under forandring jobbar vi for att anpassa lokalerna efter
deras onskemal, sa langt det ar mojligt. S& kommer dven att ske under aret.

Vi har planer pa att silja en eller flera fastigheter som inte utgor var karnverksamhet.

Aven det omvinda kan ske under aret, att vi bygger nytt sa att foretag kan flytta in eller
expandera.

Da AEFAB anstallt en energiansvarig kommer dven AICAB att fa tillgang till denna tjanst, vi
far da en hog prioritering pa energifragorna.

Arbete med att ta fram ny affarsplan pagar. | samband med detta kan nya effektmal komma att
antas.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor
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genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och bestcksnaringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Aicab ska genom sitt 4gande av

industrifastigheter och

industrimark underlatta for att a Bolagsmal
foretag att etableras inom

Ovandkers kommun.

Aicab ska verka for att det finns en

bredd pa foretag och ar en plats

dér foretag ska startas upp och kan

vaxa med utveckling i fokus som

en ledstjérna. Diskussioner med a Bolagsmal
befintliga hyresgaster ska ske 3

ganger per ar i specifika moéten for

att belysa de olika behoven som

finns.

Perspektiv/Inriktningsmal:
TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovandkersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgadng med hog maluppfyllelse.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Né&r manniskor i kommunen vill
starta foretag eller verksamheter
ska Aicab hjélpa till att underlatta
det steget genom att hitta flexibla
och individuella I6sningar i varje
specifikt fall. Aicab ska vara den
part som kan végleda foretagen
och hjalpa till att ta olika kontakter
i kommunens olika verksamheter
for att underlatta steget for
foretagaren. T ex genom att ordna
olika méten dér néringslivschef
och kommunledning och bolagets
styrelse deltar.

a Bolagsmal
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Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Genom var sponsring ska vi vara

en partner till foreningslivet i

Ovanaker kommun. Vi ska se till

att var sponsring gar till saval

elitidrott som 6vrigt foreningsliv. a Bolagsmal
Syftet &r att i forsta hand sponsra

ungdomar och féreningar som

arbetar med integrationsaktiviteter

och ungdomsverksamhet.

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska beddémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Vardet pa Ovanakers
kommunkoncerns fastigheter ska
over tiden bibehallas eller 6kas
genom miljo, tillganglighet,
kostnadseffektivitet samt
underhallsmassiga atgarder.

#* Koncernmal

Genom att bygga natverk och
samverkan mellan foretagen ska
smarta l6sningar genomftras och
kommuniceras for att skapa en
hallbar verksamhet inom saval
energi, avfallshantering, friskvard, (B Bolagsmal
socialt ansvar och utveckling av
verksamheten. Detta sker genom
att regelbundet utbilda och
diskutera fragorna i olika forum
med olika foretradare fran bolaget,
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Effektmal Typ av effektmal

Matetal

kommunen och foretagen minst 1
gang per ar inom varje omrade.

Satsningar pa verksamhetens drift

och investeringar sker sa att

&gardirektivets definierade a Bolagsmal
ekonomiska krav uppnas och foljs

upp arligen
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20. Helsinge Net Ovanaker AB

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsbeskrivning
Helsinge Net Ovanaker AB 4gs till 100% av Ovanakers kommun.

Bolaget levererar bredband via kopparnat och fibernét till hushall, féretag och offentliga
institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av
Helsinge Net AB, som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under
2010 traffades 6verenskommelse om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for
resp. kommun.

Bolaget har fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och foretag,
sa kallad ADSL-anslutning Kopparledningarna ags av Telias dotterbolag Skanova.

Bolaget ar sedan nagra ar inne i en fas dar vi investerar i fiberledningar hela végen till
bostads- och foretagsfastigheter.

Efter 2018 ars fiberutbyggnadssdsong kommer 87% av kommunens hushall att ha blivit
erbjudna fiberanslutning.

| dag ar 77% av foretagets 2900 kunder fiberanslutna och nar 2019 ars utbyggnader ar
slutférda kommer kundantalet att ligga pa ca 3200 varav 85 % kommer att vara anslutna via
fiber.

Antalet anstéllda ar f.n. 5 heltid.

Budgeterat resultat

Verksamheten i bolaget har utvecklats pa sadant sétt att vi under 2019, inkluderat arets
investeringar, beraknar att na ett positivt budgeterat resultat pa c:a 470 tkr.

Ambitionen for investeringsverksamheten &r att bolaget ska kunna fortsatta bygga ut
fibernatet i en hdg takt. Detta innebdr att bolagets kreditbehov dkar.

Den fortsatta utbyggnadstakten &r i hog grad beroende av ett fortsatt fungerande EU-
bidragssystem.

Framtid

Bolagets verksamhet kommer under 2019, och i stora drag fram till 2020, att vara inriktad pa
att:

* Fortsitta fiberutbyggnaden for att nd mélet att 90% av hushéllen och 95% av foretagen ar
2020 ska kunna erbjudas anslutning till hoghastighetsnat. Vi noterar ett stadigt 6kande
intresse for fiberanslutningar.
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» Fortsétta med insatser for att skapa och behélla ett stabilt, vildokumenterat ndt med hog
driftssékerhet och god prestanda.

« P4 sikt bearbeta de redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad.Vi ser ett
tydligt okat intresse fran nya kunder i tidigare utbyggda omraden och genomfor alla
efteranslutningar var organisation har resurser att klara av.

» Utveckla affirsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na okad
kundnytta.Vi noterar ett 6kat intresse fran mobiloperatorers sida att ansluta master till
fibernatet. Masternas placering avgér om anslutning ar mojlig till rimliga ekonomiska villkor.

Vi noterar ocksa ett 0kat intresse for skraddarsydda foretagsanslutningar.

Styrkort

Perspektiv/Inriktningsmal:
ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av méanniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaforetag och besoksnaringen.

Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmojligheter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Téackningsgraden for
fiberanslutning skall oka for bade a Bolagsmal
hushall och foretag.

Foretagsforfragningar ska

besvaras med offert inom senast B Bolagsmal
en manad

Uppgradering av fibernét.

Mjlighet att bestallal Gb/s for B Bolagsmal
slutkund

Perspektiv/Inriktningsmal:
TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behover det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyllelse.
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Effektmal Typ av effektmal Matetal

Hojd servicenivd med 24 timmars

0 i Bolagsmal
overvakning. 8] olagsma

Tiden for felavhjéalpning ska
minska. Bl.a genom framtagande
av produkter med tidsbegrénsad
felatgardstid

a Bolagsmal

Kontinuerlig vidareutveckling av

personalens kompetens E Bolagsmal

Perspektiv/Inriktningsmal:
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsatt med en sarskild prioritet pa
ungdomar.

Genom regelbundna medborgardialoger ska ovanakersborna fa inflytande att paverka
kommunens utveckling och framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal Typ av effektmal Matetal

Tydlig information om
forutséattningar for fortsatt B Bolagsmal
utbyggnad vid informationsmoten.

Snabb respons pa inkomna
fragestallningar. Fragestallare ska B Bolagsmal
bli kontaktade inom 3 arbetsdagar

Perspektiv/Inriktningsmal:
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga ifran principerna om
etisk och social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med
andra parter.

Effektmal Typ av effektmal Matetal
Bolaget ska langsiktigt drivas med .

vinst ur ett koncernperspektiv B Bolagsmal

Varje paborijat projekt skall innan

start genomga en ekonomisk a Bolagsmal

analys

Deltagande i samordningsméten B Bolagsmal
infor, och sambyggnader vid
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Effektmal

Typ av effektmal

Matetal

byggprojekt
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21. Helsinge Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag &r att ansvara for distribution och rening av vatten och avlopp, samt
drift, skotsel och underhall av va-anlaggningar. Helsinge Vatten ansvara ocksa for
ekonomihantering, administration och kundfragor.

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns bokslut.

Budgeterat resultat

Helsinge Vatten AB har en total budgetomslutning pa 50 654 Tkr som tacks av driftsbidrag
fran respektive VA kommun

Totalt sett har budgeterade driftskostnader i Helsinge Vatten AB minskat med 3 %, det kan
harledas till de kostnader som funnits under 2018 i samband med ombyggnationen av
Haggesta reningsverk som under 2019 inte kommer kvarsta.

Helsinge Vatten budget 2019 2018
Verksamhetens intakter 50 654 000 52 227 000
Verksamhetens kostnader -50 387 000 -52 006 000
Avskrivningar -254 100 -209 000
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -12 900,00 -12 000
RESULTAT 0 0
Framtid

Hela VA-verksamheten i Sverige har pabdrjat forandringen fran forvaltning av befintliga
anlaggningar till utbyggnad, nya forutsattningar och mer proaktivt arbete. Detsamma géller
for Helsinge Vatten.

Det arbete vi har paborjat med kontroll av inlackage i avloppsnéatet och genomgang av bade
vatten- och spillvattennatet omradesvis kommer att fortsatta under lang tid och &r ett viktigt
arbete for att minska risken for att behdva bradda orenat avlopp ut i vattendrag. Det ar ocksa
viktigt i elbesparingshénseende och for att inte pumpa upp mer grundvatten &n nédvéndigt.
Detta innebér att investeringsnivan pa det befintliga ledningsnétet behdver 6ka. Med hansyn
taget till material och alder pa ledningsnatet bor saneringsgraden det narmaste decenniet vara
ca 1,0 % av vattenledningarna och ca 0,55 % av spillvattennatet arligen enligt det
kalkylprogram Svenskt Vatten tillhandahaller. Det innebar en total saneringsgrad pa 0,8 %.

Ekonomiskt finns en del osakra parametrar pa sikt. Driftbudgeten och darmed VA-taxan de



-

narmaste aren ar mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna och pa elpriset.
Anlaggningsavgiften kommer ocksa att ses dver i samband med att nyanslutningarna mer och
mer kommer att handla om utvidgade omraden istallet for fortatningar av befintliga omraden.
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22. Bollnas-Ovanaker Renhallnings AB

Verksamhetsbeskrivning

BORAB’s uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB.

Verksamheten &r idag helt inriktad pa att 6ka graden av sortering, atervinning och aterbruk
hos hushall och verksamheter.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat efter finansiella poster ligger pa ca 5,5 mkr for 2019.

Intakterna ligger pa 65,1 mkr vilket ar i nivd med prognosen for 2018. Taxekollektiven i
Bollnas och Ovanaker star for ca 51 % av intakterna fran hanteringen av hushallsavfall.
Matavfallsinsamling infors under 2019 i flerbostadshus och medfor justeringar i avfallstaxan.
Taxan ar miljostyrande pa sa vis att de som inte vill sortera sitt avfall far en hogre taxa.
Verksamheten i taxekollektiven bedrivs enligt rekommendationer for avfallsbranschen vilket
innebar att eventuella 6verskott kommer kollektiven till godo kommande ar.

Volymer for krossning av avfall till varmeverket forvantas 2019 ligga pa ca 62000 ton, vilket
ar storsta mangden i bolagets historia. Priset regleras med ett index som inte ar ként idag.
Mindre justeringar av mottagningsavgifterna for verksamhetsavfall har gjort infor 2019.
Intakten for forsaljning av skrot/metall ar fortsatt oséker till volym och pris.

P& kostnadssidan regleras insamlings- och férbranningskostnader med index som inte &r
kanda idag. Personalsidan starks dels pa kundtjanst under matavfallsinférandet, dels pa
anlaggningssidan déar egen lastvéxlare ska bemannas fr. o m hosten 2018. Skiftgang i
krossningsanlaggningen kraver ocksa viss forstarkning under vintersasongen.

Nybyggnationen av kontor och omkl&dning forvantas vara klar i april och medfor dkade
kapitalkostnader. Sista delen av sluttdckningen av deponin kommer att genomforas under
2019.

Budgeten faststélldes av styrelsen 2018-08-30.

Framtid

En av huvuduppgifterna for BORAB under 2019 &r att inféra matavfallsinsamling vid
flerbostadshus. Under 2018 har matavfallsinsamling inforts for villor. Projektet har varit
mycket lyckosamt dar anslutningsgraden bland villor i dagslaget ar drygt 90 %. Under 2020
fortsatter inforandet vid verksamheter och fritidshus. Matavfallet ifran Bollnas/Ovanaker gar
till rotning vid Ekogas AB’s biogasanléggningen i Forsbacka. Matavfallet blir till Biogas och
restavfallet ifran rétningen anvands som Biogddsel. Forhoppningsvis kan vi inom en snar
framtid kora vara sop och slambilar pa lokalproducerad Biogas.

| Samverkan Gavleborg som &r ett projekt tillsammans med vara grannkommuner ar arbetet
igang for fullt. Syftet med samverkan &r att omhanderta hushalls- och matavfall i regionen
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Ovanakers kommun
-

effektivt och pa miljomassigt basta satt. Pa sa satt bidrar samverkansprojektet med att uppna
EU’s avfallsdirektiv, nationella, regionala och lokala miljéomal liksom de uppsatta malen i
kommunernas avfallsplaner.

| samverkan utreder vi fornarvarande bl.a. framtida moderna insamlingssystem hos hushallen
och hur vi i framtiden hanterar slam, vilket nu anvénds for sluttdckningen av gamla deponin
vid Sévstaas, regionalt eller lokalt pa basta sétt.

Planerna for att battre utnyttja befintlig yta och fa plats for fler fraktioner borjar ta form vid
atervinningscentralen i Edsbyn. Forvantade atgarder klara 2022. Faciliteter for de tva ny fast
anstallda i Edsbyn atgardas under 2019. De utokade 6ppettiderna vid atervinningscentralen i
Edsbyn har emottagits mycket bra. Mangden avfall och bes6kare har dkat och kderna minskat.
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